Féigazgatoi palyazat — Weimann Gaborné

4. VEZETOI PROGRAM

4.1. ALTALANOS CELKITUZESEK

Egy tobb éve miikodd szervezet esetében nehéz megmondani, hogy egy szervezeti
atalakitas milyen kovetkezményekkel fog jarni az intézmény belso életében. Az a tény, hogy a
Kaposvari Szakképzési Centrum esetében kancellarként a koradbbi féigazgatd folytatja a
munkat, egyfajta biztositék arra, hogy az atalakulas gordiilékenyen zajlik majd. Ugyanakkor
az eddig egy kézben Osszpontosuld feladatok megadott szempontok alapjan torténd

hermetikus szétvalasztasa nem megoldhato.

A szakmai vezetés altal, a nevelés és az oktatas teriiletén ellatott kozvetlen feladatok
csak ugy végezhetdk eredményesen ¢és hatékonyan, ha a hattérben a pénziigyi vezetés

biztositja a gazdalkodas szabalyszeriiségét.

Emiatt csakis tigy tudom elképzelni a tovabbi miikddést, ha a foigazgato €s a kancellar
egymds mellett, szorosan egyiittmikodve, a koézosen kitlizétt célok érdekében mindent
megtesz azok teljestiléséért: a foigazgatd biztositja a szakmai stratégiat, a mindségi szakmai
képzés koncepcidjat, a kancellar pedig azon munkalkodik, hogy a gazdasagi hattér minden
tekintetben segitse a megvalosulast, biztositja a szakmai menedzsmentet tdmogatod
folyamatokat. Ezek eredménye egy stabil, egymast jol kiegészitd szakmai és gazdasagi

miikddés lehet, amely megbizadsom esetén elsd szamu célomként fog szerepelni.

Nagyon fontosnak tartom a kettds vezetés soran felmeriild olyan esetek egyértelmii

tisztazasat, ahol a teriiletek atfedésben vannak és egyiittdontést igényelnek (pl. felndttképzes).

Mindezek mellett kiemelten fontosnak tartom a nyugodt munkavégzés
kortilményeinek teljes korli biztositdsat, olyan légkdr kialakitdsat, ahol a munkavallalok
szivesen végzik napi munkdjukat, legyen sz6 akar pedagdgusokrol, akar a pedagogiai munkat
tamogatd feladatkorokben tevékenykeddkrdl. Hiszen legfontosabb feladatunk a tanuldink
szamara olyan lehetdségeket adni, amelyek jovdjiiket megalapozva biztosan vezetik dket a

felsdoktatas vagy a munka vildgéaba.

A tanulok felkészitésével kapcsolatban magaménak vallom Mérdé Laszlé matematikus

gondolatait:
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,Egy mai huszévesnek nem az a jo tanacs, hogy "valassz valami olyan szakmat, amire jol
fizetd piaci igény van". Ki tudja, holnap is lesz-e rd igény. A jo tanacs inkabb valami ilyesmi:
majdnem mindegy, mit tanulsz, csak amit tanulsz, azt vedd komolyan, értsd meg a dolgok
Osszefliggéseit, ¢€s alakits ki magadban egy olyan szakmai képet, amivel akarhogyan is fordul
a vilag, jol meg fognak fizetni, mert képes leszel beleilleszteni azt, amire majd éppen akkor

lesz sziikség.”

A kialakuloban levé 1) koncepcionak megfelelden torekedni kell arra, hogy a
szakképzéseink vonzoak legyenek a képzok és a képzésben résztvevok szdmdra egyarant.

crer

tudja a szakmai sokszintiséget és vele egyiitt a biztonsagot €s az egységet.

4.2.FEJLESZTESI ELKEPZELESEK AZ OKTATAS TERULETEN

e Minden tekintetben segiteni kell az 0 szakképzési koncepcid, a Szakképzés 4.0 oktatasi
feladatokra vonatkozo elképzeléseinek megvalositasat.

e Az Ujra atjarhatova tett kilencedik évfolyam olyan tanuldok bevondsat is lehetévé teheti,
akik f6 célként nem a szakképzésbe vald bekeriilést fogalmaztdk meg, de tanulmanyi
eredményiik vagy mdas koriilmények miatt a valtas elkeriilhetetlen. Gondoskodni kell
ezeknek a tanuloknak a szakképzésbe torténd gordiilékeny bekapcsoldodasarol, a
felzarkdztatasarol.

e Torekedni kell arra, hogy az év végi bukésok csokkenjenek, azok szdma ne haladja meg a
tanulolétszam tagintézményenként megallapitott bizonyos %-at. Ennek érdekében a
folyamatosan valtozo tanuloi igényeket szem el6tt tartva biztositani kell a pedagdgusok
szakmai-mddszertani megujulasat.

e A tanulményi téren komoly problémat okozo6 tantargyak esetében (matematika, szakmai
tantargyak, torténelem, idegen nyelvek) minden eszkozt és modszert meg kell ragadni,
hogy az egyre gyengébb felkésziiltséggel kozépiskolaba érkezd tanulokat biztonsaggal
tudjuk az érettségi vizsgara felkésziteni.

e Javitani kell a tanulok tanulmanyi eredményét, kiilonds tekintettel az érettségi és szakmai
vizsgatargyak esetében. Fel kell késziilni a technikum bevezetésével a varhato
valtozasokra. Alkalmazkodni kell a kialakitasra kertild 0j érettségi és szakmai vizsga
rendszeré¢hez, a szakmai tantargyak oktatdsat ennek tiikrében atgondolni, és amennyiben

sziikséges, a megfeleld oktatasi segédanyagokat elkésziteni.
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e A kifuté rendszerben tanulméanyaikat befejezd tanuldkat tdmogatni kell, hogy a
tovabbtanulasi €és a munkaba allasi esélyeik ndvekedjenek.

o Ezzel Osszefiiggésben, a gimndziumban és mas agazatban érettségizett tanulok szamara
olyan szakmai képzéseket kell felajanlani, amelyek megszerzése utan sikeresen Iéphetnek
be a munkaerdpiacra.

e A 10. évfolyamon elvégzett kompetenciamérések eredményeinek részletes elemzése utan
ki kell tiizni a fejlesztési céljainkat, el kell késziteni az intézkedési tervet, ha sziikséges,
meg kell tenni a korrekcidkat. A tanulok kompetenciainak fejlesztése felértékelddott a
nagy mennyiségli ismeretanyaggal szemben, hogy az Oket koriilvevd vilagban valo
eligazodéasban segithessiik 0ket. Ehhez a megfelelé motivacido megteremtése fontos feladat,
a hozza sziikséges modszertani valtozatossagot minden pedagdgus szdmara elérhetdvé kell
tenni. A tandrdkon el6térbe kell helyezni a tanulok készségeinek, kompetencidinak
fejlesztését, kiilonos tekintettel az olvasasi €s kommunikécios készségekre.

e Az SNI - ellatdas (pedagogiai céli habilitacio) és a BTM fejlesztd foglalkoztatas
feltételeinek javitdsaval, ellendrzésével a hatékonysdg javitdsara kell torekedni. A
foglalkozasok helyszinét minden sziikséges eszkozzel fel kell szerelni, az érintett tanulok
kompetencidinak fejlesztését ezeken a foglalkozasokon is meg kell erdsiteni.

e Nagyobb szerepet kell biztositani a multimédias eszk6zok tanérdkon torténd
alkalmazasanak. Ki kell hasznalni az interaktiv tabla adta lehetdségeket, fejleszteni kell a
hasznalhat6 tananyagot, a rendelkezésre allo tananyagokbdl adatbazist kell 1étrehozni,
amelyeket a munkakozosségek kozosen hasznalhatnak. Lehetdség szerint novelni kell
azoknak a tantermeknek a szamat, ahol elérhetoek az interaktiv eszkozok.

e Ezzel parhuzamosan nagy sziikség van a tanulok IKT — kompetenciajanak olyan iranya
fejlesztésére, amely segiti az informaciok sokasdgabol kivalasztani és felhasznalni a
szlikségeseket, valamint segiti Oket a digitalis tartalmak etikus hasznalataban.

e A tandéran kiviili foglalkozasok szervezésében — az igények figyelembevételével —
egyensulyt kell teremteni a tehetséggondozas és a felzarkoztatas teriiletei kozott. Ki kell
dolgozni az intézmények sajat tehetségazonositasi és tehetséggondozasi programjat, hogy
minden tanulordl kideriilhessen, miben tehetséges, ¢és a fejlodéséhez minden lehetdséget
meg is adhassunk neki. Az el6z6 évek tapasztalatait felhasznalva, a megfeleléen
kivalasztott és jol felkészitett tanulokkal eredményesebben kell szerepelni a tanulmanyi

versenyeken. Kiemelten kell kezelni a szakméjukban tehetségigéretnek bizonyulo
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tanuldkat, gondoskodni kell a motivacidjuk megteremtésérdl, illetve fenntartasardl, hogy
valodi tehetségekké valjanak.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk esetében gondoskodni kell egyéni, illetve kiscsoportos
fejlesztési tervekrdl, azok teljesiilését folyamatosan ellendrizni kell.

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok felmérésével, kiszlirésével biztosithatjuk, hogy
az érintett tanulok 1d6 eldtt elhagyjak az oktatasi rendszert, felzarkoztatdsukra az eddiginél
nagyobb hangsulyt kell fektetni. Ehhez ki kell dolgozni azt a korai jelzOrendszert, amely
biztonsaggal azonositja az érintett tanuldkat, €s meg kell ragadni a palyazati lehetdségeket.
Egyéni- illetve kiscsoportos fejlesztési terveket kell késziteni, amelyekben nagy hangsulyt
kell fektetni a kompetenciafejlesztésre és a gyakorlatorientélt feladatokra.

A munkakdzosségek egyiittmiikddésének novelésével hangsulyt kell helyezni a tantargyak
kozti koncentracid erdsitésére. A digitalis tananyagok adatbazisanak létrehozéaséaval
biztosithatjuk, hogy egymaéssal Gsszefiiggd tantargyak tananyagaira vald ralatassal jobb
Osszekottetést hozhassunk létre a tanuldk kiilon megszerzett ismeretei kozott.

ElS kell segiteni a tanulok nyelvvizsgara és emelt szintli idegen nyelvi érettségi vizsgara
torténd felkésziilését, folytatni kell az iskolai keretek kozt szervezett probanyelvvizsgak és
nyelvvizsgék rendszerének miikodtetését.

Miikddtetni kell azokat a palyazati programokat, amelyek keretében belfoldi és kiilfoldi
partnereinkkel kozdsen vehetlink részt az oktatashoz kapcsolddoé projektekben, a kiilfoldi
szakmai gyakorlatok szervezésével pedig tanuldinknak lehetOséget kell biztositani sajat
szakmai kompetenciaik kiprobalasara, és a nyelvgyakorlasra anyanyelvi teriileten.
Tovébbra is eld kell segiteni a piacképes képzések megvalosuldsat mind a felndttoktatas,
mind pedig a feln6ttképzes tertiletén.

A szakmai oktatasban alapozni kell a partnerek szakértelmére és segitségére, az
egylittmikodési lehetdségeket maximalisan ki kell hasznalni.

A kiils6 gyakorlati helyekként miikodd cégekkel és vallalkozasokkal a tanuldkat meg kell
ismertetni, €10 kapcsolatrendszert kell mukodtetni, hogy a végzett tanuldinknak minél
sz¢élesebb korli elhelyezkedési lehetdségeket tudjunk kindlni, Oket a tanulmdnyaik
befejezése utan itthon tudjuk tartani.

A Szakképzés 4.0 koncepcid elképzeléseinek megfelelden minden eszkdzzel segiteni és
tamogatni kell az Agazati Képzékozpontok kialakitasat, hogy ezzel is biztositsuk az eddigi
partnereink tovabbi részvételét a szakmai képzésben, de egyuttal tanuloink szdmaéra is

biztositsuk azt, hogy a szakmdjuk elsajatittatdsara teljes mértékben alkalmas
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gyakorlohelyeken késziilhetnek fel a szakmai vizsgdjukra, és ezzel egyiitt a késdbbi
munkavégzésiikre. Igy a dualis képzés minden résztvevéje szamara vonzova vélhat a
szakképzés. Miutan tobb éve, minden lehetséges forumon hangoztattam elképzelésemet a
kis- ¢és kozépvallalkozasok szakmai tudasanak egyesitésérél a tanulok képzésének
érdekében, ezért nagy 6romomre szolgalt, hogy erre hivatalosan is lehetdség lesz. Minden
téren tdmogatni szeretném a kialakulasukat ¢s miikodésiiket.

A Szakképzés 4.0 koncepcid elképzeléseinek megfelelden a nagyobb méretli szakmai
partnerek esetében 0sztondzni kell a Vallalati Képzokdzpontok kialakitasat, az egyetemek
részvételével 1étrejovo Tudaskdzpontok adta lehetdségeket ki kell hasznélni, azokban részt
kell venni.

Képzési kinalatunk kialakitasanal figyelembe kell venniink a helyi igényeket, ennek
érdekében szoros kapcsolatot kell fenntartani az 6nkormanyzatokkal. A helyben felmeriild
igényeknek maximalisan meg kell felelni, azokhoz rugalmasan kell alkalmazkodni, a
felkinalt lehetdségeket ki kell hasznalni tanuldink elhelyezkedési esélyeinek ndvelése
érdekében.

Az oktatasi feladatok minél hatékonyabb kivitelezésének érdekében ki kell hasznalni a
Kaposvari POK kinalta lehetéségeket mind a szaktanacsadds, mind a pedagogus
tovabbképzések teriiletén. Az igy szerzett tapasztalatokat fel kell hasznalni az 1j
koznevelési keretrendszer onértékelés — tanfeliigyelet - mindsités Osszetett feladatainak
végrehajtasanal is.

Fontos feladatunk tovabbra is a tanulok megfeleld motivaldsa. Ehhez feltétleniil sziikséges
a pedagdégusok folyamatos moddszertani megtjuldsa, a digitalis és infokommunikacios
eszk6zok minél szélesebb kori bevondsa, a hagyomanyos €s a legujabb oktatasi modszerek

elemeinek kombinaladsa, azok megfelel6 aranyanak megtalalasa.

4.3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK A NEVELES TERULETEN

Mélyiteni kell a sziildi hazzal és a kollégiummal valé kapcsolattartast, eldsegitve a tanulok
nevelésének eredményességét.

Figyelemmel kell kisérni a hatrdnyos helyzetli tanulok helyzetének javitasat eldsegitd
palyazatokat (pl. Utravalo - MACIKA program), biztositani kell a tanulék programokban

valo részvételéhez sziikséges feltételeket.
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Torekedni kell a tanulok neveltségi szintjének emelésére, viselkedéskultirajuk javitasara.
Egyes esetekben folytatni kell a torekvést arra, hogy a tanulok az alapvetd tarsadalmi,
erkdlesi és magatartasi normakat elsajatitsak.

Biztositani kell a hazafias nevelés kiemelt szerepét.

A rend-fegyelem alapvetd betartasdval kiemelkedden fontos feladat a tanuldi kotelességek
¢s jogok Osszehangolésa.

El6 kell segiteni a tanulok kozosségi ¢€letének szinesebbé tételét, a didkonkorményzat
munkdjanak timogatasat, a szervezet 1étszamanak ndvekedését.

Erositeni kell a didkonkorményzat érdekképviseleti jellegét a tanulokat érintd kérdésekben.
Az egészséges ¢letmodra nevelés tovabbra is kiemelt teriilet kell, hogy legyen. Novelni
kell a tanulok motivaciojat a sportrendezvényeken vald részvételben.

Az egészségnevelés részeként erdsiteni kell az iskolai drog prevencios (alkohol,
dohanyzas, kabitoszer elleni megel6z0) tevékenységet.

Kiemelt feladat kell, hogy legyen a tanulok kornyezetvédelmi €s energiatakarékossagi
nevelése.

Torekedni kell a tanulok pénziigyi — vallalkozoi kompetencidjanak fejlesztésére, ennek
érdekében a felkinalt program, illetve palydzati lehetdségeket ki kell hasznalni.

Miikdodtetni kell az iskolai k6zOsségi szolgalat rendszerét, be kell vezetni a tanuldkat az
onkéntesen végezhetd tevékenységek vilagaba. El kell érni, hogy ne kényszerbdl, hanem
valddi indittatasbol végezzék az onkéntes tevékenységet. Az iskolai kdzosségi szolgalat
keretében tobb olyan programot kell szervezni, ahol a tanulok az iskola és kdrnyezetének
takaritasaval, rendezésével, esztétikusabba tételével foglalkozhatnak, novelve ezzel is az

igényliket a tiszta, rendezett kdrnyezet irant.

4.4. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK A TANUGYIGAZGATAS TERULETEN

Meg kell valésitani a Centrum ¢€s a tagintézmények dokumentumainak folyamatos
gondozasat, sziikség esetén modositasukat, atdolgozasukat. A beléjiik keriilé uj elemeket,
valtozasokat maradéktalanul teljesiteni kell.

A tervezd dokumentumok teriiletén egységesebb, atlathatobb formara kell attérni.
Miikddtetni kell az intézményi-, a vezetdi- és a pedagdgus onértékelés rendszerét. Nagy
hangsulyt kell helyezni a partneri elégedettség mérésére, a beérkezett visszajelzések

elemzése utan kiemelt feladatnak kell tekinteni a sziikséges korrekcid megvaldsulasat. A
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felderitett fejleszthetd teriiletekre Onfejlesztési tervet kell kidolgozni, melynek
végrehajtasan kozosen kell munkalkodni.

Javitani kell a tanari és dolgoz6i adminisztracié precizitdsan, a hataridok betartasanak
gyakorlatan. Az tigykezeléseket egyszeriisiteni, gyorsitani, célszertisiteni kell.

Biztositani kell a tanuldéi nyilvantartdsok naprakészségét, javitani kell az adatok
pontossaganak mértékén.

Miikddtetni kell az elektronikus naplét €s taniligy-igazgatasi rendszert.

Fejleszteni kell az informacidaramlas folyamatat: egy ekkora intézményben kidolgozott
eljarasrend sziikséges ahhoz, hogy a kiosztott feladatok végrehajtasarol a visszajelzés is
biztositott legyen. Mind a belsd, mind a kiils6 kommunikacidéban jobban ki kell hasznalni a

rendelkezésre allo informatikai eszkozoket.

4.5. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK A KEPZESI STRUKTURA TERULETEN

Minden tekintetben meg kell felelni az 1) szakképzési koncepcid eldirasainak,
elvarasainak. A Szakképzés 4.0 elképzeléseihez kell igazitani a Centrumban zajlé képzések
szerkezetét.

Fel kell késziilni az eddigiekhez képest ujszerii elemek bevezetésére, at kell gondolni a
hozzajuk kapcsolodo feladatokat.

A valtozo igények kielégitése érdekében a képzési kindlatunkat folyamatosan feliil kell
vizsgalni, sziikség esetén modositani kell.

Mindezek mellett folyamatosan biztositani kell a felnéttoktatasban és a felndttképzésben
megjelend igényeknek valé megfelelést gy, hogy az egyensulyt megtarthassuk elsédleges

feladataink és e kozott.

4.6. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK A HUMAN EROFORRAS TERULETEN

Egy oktatési intézmény legértékesebb erdforrasa minden esetben a human eréforras. Lehet
az iskola barmilyen felujitott és felszerelt, a meghatarozo6 tényezd az, hogy az ott dolgozo
pedagogusok ¢és alkalmazottak mit tudnak ehhez hozzatenni. Fontos, hogy a kotelezd
oraszamok optimalizalasaval, valamint az adminisztrativ feladatok még szervezettebbé
tételével a pedagogusok 1¢élegzetvételhez jussanak, ne csak feléljék az energiajukat, hanem
legyen idejiik szakmai 6nképzésre, pihenésre, feltoltddésre is. Ennek érdekében torekedni

kell arra, hogy a kotelez6 tandrai terheket a jelenlegi heti 26 6ra helyett 24 6raban tudjuk
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megallapitani. Ehhez sziikséges az, hogy a hidnyteriileteken is kiegyenlitett legyen a
pedagdgusok igénybevétele.

A szakképzésben vezetoi és pedagogusi feladatokat vallalok anyagi megbecsiilését novelni
kell. Ehhez kozponti intézkedésékre lesz sziikség, hiszen a szakmai tantdrgyakat oktato
kollégédkon, a szakoktatokon kiviil szinte minden teriileten komoly pedagdgushidny
fellépésére  kell szadmitani a  kozeljovében. A vezetdk  munkaterhelése
Osszehasonlithatatlanul nagyobb, mint a hasonlé méretli 4ltaldnos iskoldkban vagy
gimndziumokban tevékenykeddké.

Sziikséges bevezetni a ,,védett 1d6” fogalmat és rendszerét. Ez azt jelenti, hogy a
tagintézményeknek olyan iddtartamokat kell biztositani, amikor — a nagyon siirgds eseteket
leszamitva — sajat, bels0 munkdjukat, illetdleg az elézdleg kiadott hataridds feladatokat
végzik.

A tagintézményekkel vald harmonikus egyiittmiikodés tovabbi feltételének gondolom a
tudatosan tervezett ¢és idoben kommunikalt feladatokat, hogy a megvaldsitds minden
szakmai teriileten folyamatos lehessen, a feladatok illeszthetdek legyenek a
tagintézmények munkaterveihez. Ehhez a Centrumnak is munkatervet kell késziteni,
amelynek tartalmat a tagintézmények minden tanév elején beépithetik az éves
munkaterviikbe.

Bels6é 0sztonzé rendszer, differencidlasi, jutalmazasi lehetdség is sziikséges a dolgozok
motivacidjanak €s ezzel egyiitt a hatékonysag és az eredményesség noveléséhez.

Sziikséges a tagintézményekkel torténd személyes kapcsolattartds erdsitése. Legalabb
félévi rendszerességgel személyes megbeszEélési lehetdséget kell biztositani a
tagintézmények vezetdinek, pedagdgusainak ¢és dolgozoinak. LehetOség szerint ezt
helyszini fogadé oOrdk, neveldtestiileti, munkakozosségi értekezletek keretében kell
biztositani. A személyes talalkozasok soran ellendrizni kell a vezetéi programok
elképzeléseibdl, vallalasaibol megvalosult €s nem teljesiilt feladatokat, a nem teljesiilés
okait fel kell tarni, ahol sziikséges modositani a célokat.

Sziikséges létrehozni a tagintézmények vezetOségében tevékenykeddk szdmdara az
intézménykozi munkakdzosségekben valo tevékenykedést. Ugyanezt a lehetdséget fel kell
kinalni és biztositani kell a pedagogusok kdzosségei szamara is.

Belsd képzési rendszert kell miikodtetni, a tuddsmegosztas minden lehetséges formajat ki

kell hasznalni.
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o [¢péseket kell tenni a pedagogusok kiégése ellen: sziikségesek a kozpontilag szervezett
szakmai, de egyben lazitd programok (pl. el6adéasok, tréningek Osszekapcsolva kdotetlen
beszélgetéssel).

e A koznevelés U1 keretrendszerében fontos a szakértéi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
szerepvallalasok erdsitése, a tapasztalatokat pedig be kell épiteni az intézmény fejlédése
érdekében a tervezésbe. A pedagogus életpadlya modell altal biztositott eldrelépési

lehetdségeket ki kell hasznalni.

4.7. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK A KAPCSOLATOK TERULETEN

e Legfontosabb feladatunk lesz a Szakképzés 4.0 koncepcidonak valé megfelelés tiikrében
attekinteni a dudlis képzésben résztvevd partnereinket.

o Kozvetlen segitséget kell nyljtani a kis- és kozépvallalkozadsoknak ahhoz, hogy a
gyakorlati oktatés tekintetében létrejojjon a fuzidjuk, ezzel biztositva tanuldink szamara — a
cégek kozotti forgatassal - a minden tekintetben kielégitd szakmai képzést, a cégek
szamara pedig azt, hogy az adminisztracios terheik csokkenjenek. Az Agazati
Képzokozpontok megalakulasa nagyon sok valds problémat old majd meg a gyakorlati
felkészités tertiletén.

e Szorgalmaznunk és segiteniink kell a Vallalati Képzdkozpontok kialakitasat.

e Mindezek mellett nem hanyagolhatjuk el sajat, joI miikodd tanmiihelyeinket, amelyek
alapjat adjak a késobbi kiilsé képzohelyeken toltott gyakorlati képzésnek. Ezeket meg kell
ismertetni minden partnerrel, hogy tisztaban legyenek azzal, milyen kornyezetben, milyen
gépeken keriil majd sor a szakmai vizsgakra.

e Tudéaskozpont Iétrejotte esetén, annak munkdjaban is feltétlenil részt kell venni,
tanuldinkat minden eszkozzel hozzasegitve a felsGoktatasba valo bejutashoz.

e A gyakorlati képzés 101j szintereinek kialakitasa soran szoros kapcsolatban kell lenniink a
Somogyi Kereskedelmi és Iparkamaraval, valamint a szoba jovo egyetemekkel.

e Kapcsolataink teriiletén nagyon fontos mindenkori partnereink a sziilok, akik szdmadra az 1j
koncepciot meg kell ismertetni, el kell fogadtatni, vonzéva kell tenni.

e Komoly partnereink a palyazatok soran mindazok a kiilfoldi cégek, ahol tanuldink az
Erasmus+ kapcsan haromhetes szakmai gyakorlatot tolthettek. Célunk kell, hogy legyen
tovabbra is a velik valo kapcsolatok dapolasa, altaluk Ujabb lehetOségek felkinalasa

tanuldink szamara.
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A felsorolt partneri kapcsolatokon kiviil a tizenegy tagintézmény nagyon széles korti

partneri halozattal rendelkezik, amelyek apoléasara feltétleniil sziikség lesz a jovében is.

4.8. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK A MARKETING ES A KOMMUNIKACIO TERULETEN

Folytatni kell a Centrum egészére és a tagintézmények mindegyikére vonatkozoan a
marketing-kommunikacios tervekben kidolgozott folyamatokat. ahol sziikséges, meg kell
tenni a modositasokat.

A 8. osztalyos tanulok szdmara az iskolakban folyd képzések széleskori megismerésére
nyilt napokat kell tartani.

Minden kdzponti szervezésl palyaorientacids rendezvényen részt kell venni.

Fontos szintere lehet iskolaink bemutatasanak egy-egy olyan tomegrendezvény, ahol a
lakossag széles kore érhetd el anélkiil, hogy az iskoldkba kellene elmenniiik. Els6 1épése
lehet a tanulok meggy6zésének, ha semleges kornyezetben érik oket j6 benyomasok az
iskolakkal kapcsolatban.

Tamogatni kell minden olyan jol bevalt gyakorlatot, amelyet a tagintézmények dolgoztak
ki és mikddtetnek, hiszen a kdrnyezet és a képzési struktura minden iskola esetében mas
jellegi megkozelitéseket igényelhet.

Meg kell keresni azokat a lehetdségeket, amelyeket eddig nem hasznaltunk ki a szakképzés
népszerlsitése €s a beiskolazas eredményességének novelése érdekében.

Minden, az eddigiekkel kapcsolatban felsorolt elképzelés tekintetében, de kiilondsen a
marketing-kommunikacio teriiletén nagyon fontosnak tartom a torekvések és az elért
eredmények minél hatékonyabb kommunikalasat partnereink felé. Ehhez feltétleniil
sziikséges a médiakapcsolatok erdsitése, valamint az iskoldk és a Centrum honlapjanak,

kozosségi média feliileteinek szinvonalas mitkddtetése és folyamatos fejlesztése.

4.9. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK AZ INFRASTRUKTURA TERULETEN

Nagyon fontosnak tartom, hogy a Centrum koézponti egysége szdmdra a nyugodt
munkavégzés koriilményei biztositva legyenek. Ehhez feltétleniil sziikséges az, hogy a
rendelkezésre allo hely elegendd legyen. Ezt a jelenlegi helyszin nem tudja garantalni, a
felndttképzés szervezési munkalatai mar jelenleg sem a kdzponti épiiletben zajlanak, ezért

feltétleniil at kell gondolni egy uj kornyezetbe valo atkoltozés lehetdségét.

43




Féigazgatoi palyazat — Weimann Gaborné

A helyzetelemzésben roviden kifejtésre keriilt - illetve utaltam a kancellari palyazat

részletes elemzésére -, hogy a tagintézmények tobbsége nagyon rossz, elhanyagolt

infrastrukturalis allapotban van. A tobb évtizedes lemaradast néhany év alatt behozni

lehetetlen, de amit csak lehet, azt meg kell tenni ennek érdekében, folytatni kell a

megkezdett feltjitasi, modernizalasi torekvéseket.

e Mindezek érdekében a palyazati lehetéségeket maximalisan ki kell hasznalni.

e Mindezen feladatok tekintetében sziikséges az Onkormanyzatokkal kialakitott szoros
egylittmiikodés még hatékonyabba tétele.

e Az infrastruktirdval szorosan Osszefiiggd eszkozfejlesztéseknek is folytatodni kell. Az
eddigi torekvéseknek is kozponti eleme volt az oktatas szolgalataban allo eszkozok
fejlesztése, kiilonds tekintettel az informatikai eszkozokre, bizom abban, hogy ezek a
torekvések folytatodni fognak a jovoben is.

e Bar ezek a feladatok nem tartoznak a féigazgatd hataskorébe utalt feladatok kozé, nagyon

fontos a részvétel ezekben a folyamatokban, hiszen a nevelés és az oktatds helyszinei

illetve eszkozei alapot adnak az ott folyd szakmai munkénak.

4.10. FEJLESZTESEK A SZERVEZETI STRUKTURA TERULETEN

A Centrum jelenlegi szervezeti struktiraja nem felel meg az elvart jovobeli miikodésnek.
Egyértelmiien latszik kiviilrdl is, hogy a vezetdk olyan operativ jellegti feladatokat végeznek,
amelyek nem az 0 feladatkoriikbe tartoznak. Ezzel értékes idot és energiat vonnak el a
valoban fontos stratégiai munkavégzéstol.

A kancellari péalyazatban foglaltaknak megfeleléen nagyon praktikus lenne az egyes
csoportokhoz, osztalyokhoz kozépszintii vezetdket rendelni, akik jol meghatarozott
feladatkorokben tevékenykedve mentesitenék a vezetoket az operativ munkavégzés alol.

Nagyon nehezen tudom viszont elképzelni azt a kancellari palyazatban szintén felvéazolt
helyzetet, hogy a Centrum székhelyén kiviil végezné a munkdjat a féigazgato teljes szakmai
stdbja. Ez semmilyen szinten nem biztositand a gordiilékeny munkavégzést. Ezért is

gondolom gy, hogy érdemes 0j helyszinben gondolkodni, amikor felall az 01j szervezet.
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