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képzésben részt venni kivand fiatalok teljes keresztmetszetli igényét képes teljesiteni.
Egyben azt is jelenti, hogy harmincot év alatt - egy tudatos és kovetkezetes innovacios

folyamat eredményeképpen - a varos egyik stabil szakképzd intézményévé valt.

,, Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni,
hogy feléebredjen tudasvagya, megismerje a jol végzett munka
oromét, megizlelje az alkotas izgalmat, megtanulja szeretni,
amit csinal, és megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”
(Szent-Gyorgyi Albert)*®

3. A SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO, AZ INTEZMENY
VEZETESERE VONATKOZO PROGRAMOM

3.1. Céltételezés

Palyazatom tamogatasa, igazgatoi megbizatas esetén feladatomnak fogom tekinteni
azon szakmai, pedagogiai értékek megdrzését, melyek az elmult 35 évben az intézményben
felhalmozddtak, amelyeken keresztiil az iskola ma mar a varos stabil kdozépfoku szakképzo
tanintézményének szamit.

Elsdsorban arra fogok térekedni, hogy vezetdi tevékenységemmel segitsem
az oktatoi testiilet alkotd szakmai és oktatoi tevékenységét, megteremtve annak kedvezo
munkahelyi légkorét, sziikséges 1étesitmény €s targyi feltételrendszerét.

Hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek kozos egyiittmiikddésével, az
ehhez sziikséges nyugodt, elfogadd ¢és folyamatos kommunikicidra épiilé 1égkor

megteremtésével, egylittmiikodd kdzosség létrehozasaval lehet.

3.2. Vezetoi hitvallasom

Az allanddan valtozo kornyezeti kihivasoknak az intézmény akkor tud megfelelni, a
valtozasokhoz csak akkor tud sikeresen alkalmazkodni,
e ha vezetése rendelkezik a vezeti kompetenciakkal,
e ha az intézmény dolgozoi csapatként egylitt tudnak miikodni,

e ha a csapat tagjait innovativ gondolkodas és cselekvés jellemzi,

1% http://tanitoikincseim.lapunk.hu/?modul=oldal&tartalom=1192320
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e ha csapat tagjai figyelnek a kornyezetre, €s gyorsan reagalnak annak
kihivéasaira.

Az intézmény vezetdjének meghatarozd szerepe van a tantestiilet igazi csapatta
szervezésében, a hatékony €s eredményes intézmény miitkodésében.
Megfogalmazdodott bennem, hogy olyan iskolat szeretnék mitkodtetni:

e Ahova a tanuldink szivesen jarnak, mert megértd, motivalo és szeretd légkor
veszi koriil 6ket.

e Ahova a tanuldoink szivesen jarnak, mert figyelembe veszik testi, lelki
sziikségleteiket, elfogadjak eltéré adottsdgaikat, valtozatos tevékenységeket
biztositanak szamukra. (Egészségnap, Didknap, Sportnap, ,,Lamping” napok,
szakkorok??)

e Amely rendelkezik jovoképpel, jol mikodo kiilsé €s belso kapcsolatrendszerrel.

e Ahol az oktatoéi testiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azokat a
tevékenységeket, amelyhez a legjobban ért és alkotdi szabadsaga kibontakozhat.

e Amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok,
a sziilok, és a fenntartd igényeihez.

e Ahol a sziilok egyiittmikodnek az iskoldval nevelési-oktatdsi céljaik
megvalositasaban.

e Ahol a kollégak keresik a palyazati lehetéségeket az iskola fejlédése érdekében.

Az eredményesen milkddd, jo iskolahoz a megfelelden képzett, innovativ, humanus és
demokratikus vezetd mellett egy ,,jo csapatra” van sziikkség. Ez a csapat legyen
egylttmiikodd, egyiittgondolkodd, nyitott az ujra, kreativ és rugalmas. Mindig legyen

lelkiismeretes, kiegyensulyozott és jo kedélyii.

3.3. Intézményvezetdi alapelvek

Iskolavezet6i munkamban a hangstlyt tovabbra is az alabbiakra kivanom helyezni:
e afolyamatossag,
e Az innovativvitds megorzése,
e astabilités.

e abiztonsag

20 Az iskola Szakmai Programjanak 88-89., 182. oldala
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e az intézményvezetdi fejlesztési tervben?! megfogalmazottak

e az intézményi tanfeliigyeleti eljards alapjan elkészitett intézkedési
tervben?? megfogalmazottak

A képzés mindségének megtartdsa, az iskolardl kialakult kép javitasa
elengedhetetlen. E cél érdekében a marketing tevékenységet erésiteni kivinom, a jo —
tanuléi és oktatdi — eredmények javitasat Osztonzom, feltételeinek megteremtésére

torekszem.
A ,,Lamping” név kotelez.
3.4. A képzési struktura vonatkozasaban

A jelenleg érvényes jogszabalyi kereteket figyelembe véve a kialakult képzési
szerkezetet megalapozottnak tartom. Természetesen folyamatosan keressiik azokat a
szakmakat, amelyek beépithetéek a képzési strukturankba, a munkaerépiac igényli és

erdsiti a beiskolazasi lehetdségeinket.

Meggy6zddésem, hogy tovdbbra is meg kell teremteni a képességeik és
eloképzettségiik alapjan gyenge teljesitményre képes tanulok szamara a felzarkdztatés
lehetdségét.

A szakképzés teriiletén az ) Szakmajegyzék adta lehetdségek ismeretében a

képzési kinalatot meg kell tartani, és lehet6ség szerint boviteni kell.

Meg kell tartani, lehet6ség szerint béviteni a feln6ttképzés szerepét a képzési

struktarankban.
3.5. Beiskolazas vonatkozasaban

Egy intézmény egyik eredményességi mutatdja az iskola irdnti érdeklédés. Az
elmult idészakban megillt az iskola létszamanak csokkenése, sét a legutobbi KIFIR?®

adatok alapjan mar névekedés indult el.

Az iskola hirneve fokozatosan javult, amihez hozzajarult az intézményben folyd

kivalo munka.

2L Intézményvezetdi fejlesztési terv a 2018.oktober 5-i vezetdi tanfeliigyelet megallapitasai alapjan, 2019.
januar 01-t61 (Folyamatazonosité: BSLLMTZZ94WZBVIM)

22 Intézkedési terv 2019-2024 intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan (Intézményi tanfeliigyeleti eljaras /
CUPUWDYBO0O0CIY62A)

2 KIFIR (KOZEPFOKU FELVETELI INFORMACIOS RENDSZER) Oktatasi Hivatal
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Az egyik legfontosabb feladat a beiskoldzds marketingje. A helyi média,
ismertetok, hirek, hirdetések adta lehetdségek kihasznalasa az iskolai eseményekkel

kapcsolatban, kihasznalva a Kaposvari Szakképzési Centrum altal nytjtott lehetéségeket.

A beiskolazas érdekében folyamatosabb kapcsolattartds sziikséges a beiskolazasi
korzet altalanos iskolaival, tovabba az Integralt K6zosségi ¢és Szolgaltatd Terek (IKSZT)
bevonasa a palyavalasztasi kampanyba. Sok kreativitasra, csapatmunkara, és nem utolso

sorban onkéntes munkara is sziikség lesz.
3.6. Az intézmény létesitmény- és targyi feltételrendszerének vonatkozasaban

A meglévo iskolai épiiletek feltjitasa, javitasa, korszer@isitése mellett fontos feladat
folytatni az épiiletegyiittes kornyezetének rendbetételét, az iskola udvaran kialakitott
tanuloi terek (pl: a ,,JovO kapuja”, szaletlik a bels6é udvaron) parkositasat, az esztétikus

kornyezet kialakitasat, és a kozlekedési utak javitasat.

Kiemelt teriilet az olyan iskolai kornyezet megteremtése az intézmény falain beliil
és kivill, amely az esztétikai szépérzéket, a gyakorlatias hasznossaggal parositja, a
biztonsagos egészséges fejlodést megalapozza a tanuldk szamara.

Kiemelt jelentdségli a tudatos kornyezetvédelem mellett a szelektiv
hulladékgyiijtést megerdsitése, a tanuldkban tudatosabbd tenni a fenntarthatosag
szemléletét.

Az energiatakarékossagot szem el6tt tartva fontos feladat:

e az asztalos tanmihelyben a szilardtiizelésli (fabrikett) kazan beiizemelése

megfelel6 mennyiségi brikett esetén,

e az asztalos milhelyben keletkezd forgacs tovabbi brikettalasa, igy a hulladékot
is hasznositjuk,

e a meglévd falszerkezet hészigeteléssel valo elldtdsa, hogy megfeleljen a
jelenlegi, korszerii energetikai®* eldirasoknak (a meglévd foépiilet szigetelése
folyamatban),

e korszerli nyildszarok beépitése a régiek helyett (a foéplilet megujitasa
folyamatban)?,

e tovabbi napelemek beszerzése,

e az energetikai palydzatokon valo tovabbi részvétel?®,

24 A jelenlegi falszerkezet hdtechnikai mutatdja, U=1,1-1,5 W/m2K, mig az elvart és korszer(i falszerkezetnek
U=0,45 W/m?K. (TOP-6.5.1-19 palyazat keretében)
% TOP-6.5.1-19 palyazat keretében
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3.7. Az eszkozrendszer vonatkozasaban

A hangsulyt elsésorban a minéségi fejlesztésre kell helyezni, amely tartalmazza az
ujabb technoldgiakat, eszkdzoket.

A konkrét eréforrasok ismeretében a munkakézésségek bevonasaval, véleményiik
kikeérésével kell donteni a tényleges eszkozfejlesztésrdl, figyelembe véve a fentiekben
megfogalmazott fejlesztési elvet.

Elméleti és gyakorlati oktatas viszonylatdban a meglévld eszkozrendszer jobb
kihasznalasat kell els6sorban szorgalmazni, megteremtve a sziikséges fejlesztés lehetdségét

is, szem el6tt tartva a palyazatokon elnyert eszk6zok hatékonyabb kihasznalasat.

3.8. Az oktatoi és alkalmazotti kozosség vonatkozasaban

A palyazatom kézéppontjaba tovabbra is az oktatdi testiiletet helyezem.

Az elmult 34 év kozos szakmai munka utan bizalommal szdmitok a kollégak szakmai
tapasztalataira, tudasara, észrevételeire, javaslataira, kritikaira, melyekre épiteni kivanok
intézményi célok megvaldsitasa soran.

Bizom abban, hogy a testiilet tagjai a tobb évtizedes szakmai tudast, gyakorlatot,
nevelési és oktatoi értékeiket a mindennapok gyakorlataban tovabbra is atadjak, masok

szamara alkalmazhatova teszik.
Fontos feladatnak tartom:

e A gyakorlati oktatds személyir feltételeinek megoldasat. A  beiskolazasi
tendenciabol az épiiletgépészeti, viziigyi €s szépészeti szakmakban keresiink olyan
oktatokat, akik a szakteriiletiik legfrissebb technoldgiait is ismerik és oktatjak a
szakmai képzésben

e Az elméleti képzésben keresiink magyar nyelv és irodalom tantargyat oktatokat,
valamint az épitdipari agazat tantargyait oktatot, felkésziilve a varhato nyugdijba
vonulasokra.

e Az oklevélszerzé tanulmanyokon til ugy az elméleti, mint a gyakorlati oktatas
teriiletén redlis igényként megfogalmazddoé tovabbképzéseket beillesztjiik az

aktualis beiskolazasi terviinkbe.

% Az oktatoi miiszaki végzettségli mérndkeinek segitségével
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e Fontosnak tartom a tantestiilet "oktatéi arculatanak" formalasat iskolan,
munkakodzdsségen beliili alkoto vitakkal, illetve tudatos 6nképzéssel. E teriileten a
jovében nagyobb feladatot kell véllalnia az egyes részteriiletek pedagdgiai
munkajat irdnyito és feliigyel6 vezetoknek.

o Intézményvezetoi fejlesztési terv alapjan megkezdett folyamatokra:

o Az oktatéi munka iranyitdsara nagyobb hangsuly fektetése, az egyéb vezetoi
funkciokkal a helyes arany megteremtése.

o Az intézményen beliili kétiranyu informacidaramlas erdsitése, hogy az
oktatok idében megkapjdk a munkéjukhoz sziikséges informaciokat,
valamint részlikrdl a visszajelzések hataridére megérkezzenek.

o Az adminisztraciés munka tovabbi digitalizalasa.

o Ero6siteni, fejleszteni kell a tantargyi ellendrzéseket, azok rendszerességét,
tervezését és Osszehangolasat. Erdsitendd a pedagogiai munka ellenérzése,
irdnyitasa — az aranyok megteremtése.

o Dualis képzést erdsiteni kell.

o Intézkedési terv (2019-2024) alapjan megkezdett folyamatokra:

o Az értékelési rendszer egységes betartdsa, munkatervek és beszamolok
koherencigja.

o Folyamatos ellendrzd-értékeld tevékenység az intézményvezetés részérol.

o Intézményi elégedettségméres.

o A végzdés didkjainkat motivaljuk, hogy a vizsga utani tovabbtanulasrdl,
illetve a munkaerépiacon torténd elhelyezkedésiikrél adjanak tajékoztatast
(tovabbtanuldsi mutatok nyomon kdvetése, Palyakovetési rendszer
miukodtetése).

e A digitalis munkarendbdl eredd tapasztalatok Osszegylijtése, értékelése és

felkésziilés az esetlegesen bekovetkezd ismételt digitalis oktatasra, online képzésre.

3.9. Technikai dolgozok

Az iskola fontos dolgozdi, a neveld-oktatd munkat kdzvetlen segité alkalmazottak
(az iskolatitkar, rendszergazda, laborans) és a technikai dolgozok (a gazdasagi
tigyintézd(k), a portasok, karbantartd, az udvarosok ¢€s a takaritok). Az 6 munkéjuk

nélkiil az intézmény miikodése lehetetlenné valna, ezért megbecsiilésiiket, a veliik valo
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egylittmiikdést fontosnak tartom. Tovabbra is lelkiismeretes, pontos munkét, a

nevelés-oktatas feladataival valo azonosulast varok el tolik.

3.10. Szervezet fejlesztésére iranyulo elképzelések

Az iskola eredményesebb miikddése érdekében nem keriilhetem el a bels6 struktara
atgondolasat. Ebben a szervezetben mindenki tudja, hol van a helye, milyen feladat-,
felelOsségi és feladatkoroket lat el, mindez a hatékonyabb miikddés érdekében a munkakori
leirasok feliilvizsgalatat, esetleg ujragondolasat jelenti.

Tovabbra is biztositani kivinom, hogy a munkak6zosség-vezetdk (mint a szervezet
kozépvezet6i) a kibdvitett intézményi vezetdség munkajaban részt vegyenek és a fontos
kérdésekben véleményt alkothassanak.

Egytttal erdsiteni kivanom a munkakdzosség-vezetok ellendrzé €s segitd szerepét.

A raciondlis munkaszervezés és a tobbiranyld kommunikacié hatékonysagéanak
novelése érdekében a heti rendszerességgel megtartott kibdvitett vezetdségi
értekezleteknek fontos szerepet tulajdonitok. A nevelOtestiileti értekezleteket havi

rendszerességgel, vagy siirgds megoldast kivand események felmeriilésekor tervezem.

3.11. Az intézményben folyé oktatéi munka vonatkozasaban

e A levont szakmai tapasztalatokat szaktanari, munkak6zdsségi és iskolai szinten is
érvényesiteni kell a ”holnap " oktat6i munkdjaban.

e A kozismereti és szakmai képzés teriiletén a munkakézosségeink kreativitisanak
fokozasdt, a modszertani munka javitasat tekintem fontos feladatnak.

e Emelni kell a kozismereti, a szakmai, de a gyakorlati oktatds teriiletén is a
szemléltetés szinvonalat. El kell érni, hogy a tandri demonstralas meghatarozo
momentuma legyen a tanul6i ismeretszerzés folyamatanak.

e Az oktatasban tovabbra is elsddleges kovetelmény - az  Orszagos
Kompetenciamérések iskolankra vonatkoz6 eredményeinek ismeretében - az
alapkészségek tudatos fejlesztésén keresztiil a szakmai ismeretek, jartassagok,
készségek, illetve képességek kialakitasa.

= Nem a kovetelmények leszallitdsdban, hanem az eredményesebb, igényesebb

oktat6i munkaban kell keresni a megoldast. Ezért egészséges erdfeszitéseket
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igényld kovetelményszintet kell érvényesiteni az intézményben az oktatds ¢&s
nevelés minden teriiletén.

o A sikeres szakmai vizsgak érdekében a tanulasi nehézségekkel kiizdé didkok
szdmara — lehetdség szerint - fejleszté pedagégusok nyujtsanak segitséget.

e I[skoléan beliili tovabbképzések szorgalmazasa, az 0j tanitasi médszerek hatékony
alkalmazasa céljabol.

e Az oktatoi alkotomunkdk, kreativ tevékenységformak, projekttevékenységek
tamogatasa.

e Tanuloifjisagunk Osszetétele indokoltta teszi, hogy iskoldnk minden dolgozdja
szocialisan érzékeny, empatiaval rendelkezo és segitokész legyen.

e A mindennapi oktatd munkdnkat athatjdk az erkdlcsi nevelés elvei, az emberi
egyiittélés szabalyainak megismertetése.

e Tovabbra is tAmaszkodunk az iskolapszicholégus tamogaté egyiittmiikddésére.

o Kovetkezetesség ¢és megfontoltsag a fegyelmi hatarozat alapjan megsziint

jogviszonnyal rendelkezd tanulok ismételt beiratkozasa kapcsan.

3.12. Palyazatok vonatkozasaban

Tovabbra is szeretném meg0rizni a palyazatokon - a palyazatok megirasdban és a
megnyert palydzatok megvaldsitasaban - valo aktivitast, mely sok Onkéntes munkat is

feltételez.

3.13. Ellenorzés, értékelés

Az intézményben tovabbra is rendszeres ellenérzést kell megvaldsitani a taniigyi
dokumentécidk szabalyos vezetését, a gazdalkodas, a takarékossagi eldirdsok vizsgalatat
illetéen.

Az oktatdoi munka adminisztracids és pedagogiai feladatainak tervszerli, tudatos
ellendrzése folyamatosan végzett feladat.

Az ellenérzés minden vezetd alapvetd kotelessége. Ezért nagy hangsulyt kivanok
fektetni a rendszeres €s folyamatos ellendrzésre.

Kiemelt szerepet szanok a vezetdi Oralatogatasoknak. Fontosnak tartom a taniigyi

dokumentaciok rendszeres €és pontos vezetését, ennek ellendrzését.
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3.14. Az intézmény gazdalkodasa vonatkozasaban

Fontos feladatnak tartom a bevételi forrasok megorzését.
Az intézmény lizemeltetése sordn keletkezd koltségek csokkentési lehetoségét
folyamatosan vizsgalni kell. A sajat bevételi forrds ardnyat a tervezett szinten kell

realizalni. Fokozott belso ellendrzéssel kell a takarékossagi intézkedéseket érvényesiteni.

3.15. Az intézmény partnerkapcsolatai vonatkozasaban

A mar felépitett kapcsolatrendszert fenn kell tartani, korrekten érvényesitve az
intézmény azon céljainak megvalosulasat, melyek érdekében az egyes kapcsolatok
kiépitésre keriiltek.

Kiilon kiemelem és tamogatom a ,,csaladi hazzal”, a sziilokkel fenntartott, illetve
fenntarthato, létesitheté kapcsolatokat. Meggy6zodésem, hogy e kapcsolatok megléte
nagyon fontos eleme az eredményes napi oktatdoi munkanak.

Kiemelt feladatomnak tekintem a ma mar széles korben érvényesiil értékrend
kialakitasat, amelynek alapja a gyermek- és partnerkozpontusag.

A partnerkdzpontusag olyan szemlélet, amely segiti az oktatasi intézmény ¢&s
partnerei kozotti kdlesonds elkotelezettség kialakulasat. Arra 6sztondz, hogy az intézmény
ismerje meg partnerei (kiils6-bels6) igényeit, dolgozza Gssze azokat szakmai kiildetéssé,
folyamatosan tajékozodjon annak teljesiilésérdl, €s a partnerei visszajelzése alapjan
végezze el a sziikséges korrekciokat.

A partnerkdzpontiisag kialakitasa a minéségfejlesztés egyik legfontosabb eleme.
Ahhoz, hogy a szolgaltatasainkat a valtozé tarsadalmi kornyezet elvarasaihoz tudjuk
igazitani, nem elégedhetiink meg felszines, kozhelyszeri igazsagokkal, hanem pontosan
ismerniink kell a partnereink elvarasait és véleményét. ElGszor azonositanunk, majd
rangsorolnunk kell a partnereinket, ezutan jol atgondolt, szakszerlien végrehajtott mérések
segitségével fel kell tarni az egyes partnercsoportok elvarasait, majd a mérések

eredményeit be kell épiteni a mindennapi munkéankba.

4. Zaroé gondolatok

Koszondom a munkakozosségeknek, hogy javaslataikkal, az elmualt 35 ¢év
tapasztalataival segitették a vezetdi programom megirdsat.
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Igazgatoi palyazat Agocs Attila

Befejezésiil meg kivanom jegyezni, hogy

e az intézmény folyamatos miikodoképességének fenntartasat,
e a szakképzés - és kozoktatas - eldtt alld feladatoknak valdo megfelelést,

e a munkaerdpiaci elvarasok ¢és a gazdalkodoéi szféra altal tamasztott

kovetelmények teljesitését
a oktatoi testiilet tagjainak, valamint az iskola o0sszes dolgozdjanak
tamogatasaval és az intézmény gazdalkodasi és szakmai feliigyeletét ellato

Kaposvari Szakképzési Centrum segitségével tudom megvalodsitani.

E célok megvalositasahoz kérem a tantestiilet, az alkalmazotti kozosség, a didkok, a

sziilok és a fenntartd tAmogatasat.

»Ha valaki egyediil Almodik, az csak egy alom. Ha
sokan almodnak egyiitt, az egy uj valosag kezdete.”

(Friedensreich Hundertwasser)?’

Kaposvar, 2021. aprilis 30.

Tisztelettel:

s Attila
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27 https://www.citatum.hu/szerzo/Friedensreich Hundertwasser
Friedensreich Hundertwasser (1928. december 15. — 2000. februdr 19.) osztrak épitész, festd és filozofus
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