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Bago Jozsef palyazata a Kaposvari SC Barcsi Kollégium igazgatoi beosztas ellatasara

I1l. Vezetéi program, fejlesztési elképzelések

3.1 Az intézmény feladatai, kiildetése

., Az ember legfobb kincse éppen a személyiség, melyet ugy tudunk megdrizni épen, ha
készen allunk a sziintelen megujulasra.”

(Goethe)

Jelen és jovObeni jelentdsége az 6nallova valt intézménynek tigy kdvetkezhet
be, ha a Kaposvari SZC Drava Volgye Technikum és Gimnéazium, valamint
a Kaposvari SZC Barcsi Kollégium pedagogiai tevékenységének
Osszehangolasa és szerves egymasra éplilése mellett, a folyamatosan valtozo
elvarasokhoz igazodva, sikeriil meg0riznie €rtékeit, hagyomanyait, egyedi
arculatat, de ugyanakkor nyitottnak maradnia.

Ugy érzem, hogy ezen Osszetett és nagy kihivast jelenté feladatok
végrehajtasdhoz, korabbi tapasztalataim, a tehetséggondozas, felzarkoztatas
terén megszerzett tudasom, a kollégiumi neveld tevékenységben rejld
lehet6ségekbe, a palyazatok megirasaban, lebonyolitasaban szerzett
tapasztalataim és a sikeres jovObe vetett hitem segitségével én is hozza tudok
jarulni.

Ezek batoritanak fel, hogy torekedjek az oOnallésodott KSC Barcsi
Kollégium el6tt all6 - a korabbi évekhez képest semmivel sem konnyebb -
1d6szak kihivasaira, magasabb vezetdi beosztisban, az intézmény
vezetdsége, a kollégium pedagogusai, dolgozoi, valamint didksaga
segitségeével hatékony megoldasokat talalni.

A gyerekek szeretetén alapuld, a gyermeki jogokat tiszteletben tartd

gyermekkozponta kollégium mikodtetésén kell faradoznunk.
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Nyitottnak kell lenniink a kiilonb6z6 hatranyokkal, adottsagokkal,
készségekkel, képességekkel rendelkezd gyermekek, tanulok fogadésara,
integracios ¢és képesség-kibontakoztato felkészitésiikre, sajatos igényeiknek
megfeleld egyéni fejlesztésiikre. Fontosnak kell tartanunk a tehetségjegyek
feltarasat, a tehetséges tanulok fejlesztését. Mindezzel esélyt, lehetOséget
teremtve arra, hogy mindenki képességeinek, adottsagdnak megfeleléen
fejléddhessen.

A gyermekek, a sziilok és a tarsadalom elvarasainak megfeleléen, célunk a
gyermekek/tanulok szamara kor igényeinek megfelelo, értékallo, a
harmonikus személyiségfejlodésiik eldsegitése, egyéni képességeik

kibontakoztatasa.

Szinvonalas neveldémunka eredményeképpen alapelvé kell valnia:

o képess¢ valnak tanitvanyaink az 0Onalld6 ismeretszerzésre,
véleményformalasra €s cselekvésre, felelds dontések meghozatalara
sajat és a gondjaira bizottak sorsa irant;

o testileg — lelkileg egészséges, az esztétikai mindségre nyitott,
autonom, kdzosségbe jol beilleszkedd, a kozjora torekvo, harmonikus
személyiséggé formalodnak;

e curdpai polgarokként rendelkeznek azokkal a kulcskompetenciakkal,
amelyekre minden egyénnek sziiksége van a személyes
boldoguladsahoz ¢és fejlédéséhez, az aktiv allampolgari 1éthez, a
tarsadalmi beilleszkedéshez és a munkahoz.

Alapvet6 feladatunknak kell tekinteniink:

e anemzeti miiveltség, a hazai nemzetiségek kultirajanak kozvetitését,

meglrzeését, az egyetemes kultira, az europai miveltség kozvetitését,

az értékmegdrzés formainak megismertetését;
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e tanitvanyaink erkolcsi érzékének, szellemi érzelmi fogékonysaganak
elmélyitését;

e a tanuldshoz ¢és munkdhoz sziikséges képességek, készségek,
ismeretek ¢és attitidok egyiittes fejlesztését, az egyéni és csoportos
teljesitmény 0sztonzését;

o a képességeiknek megfeleld tovabbhaladds biztositasat, a
tehetséggondozast €és hatranykompenzacidt, a tovabbtanulasra és
palyavalasztasra val6 felkésziilés lehetOségét.

Ebben a munkaban a csaladdal egylittmtkodve tamaszkodnunk kell
értékeinkre, hagyomanyainkra, eddig elért eredményeinkre, sikereinkre.

Minderre biztositék neveldtestiilet szakmai felkésziiltsége, hivatastudata,
nyitottsaga, mindség iranti elkotelezettsége, szakmai hitelessége,
kreativitdsa, 1innovativitdsa, a partnerek elvarasai, igényei irdnti

érzékenysége.

3.2 Fejlesztési elképzeléseim

Elsédleges célom a mar elért magas szinvonal megtartdsa, a fejleszthetd
teriiletek feltarasa. Ezen céljaimat ugy kivanom megvalositani, hogy a
Koznevelési Torvény és a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja
altal megfogalmazott elvarasokbol adodo feladatokat lehetdségeink és
eroforrasaink felhasznalasaval végrehajtsuk, és egyuttal eleget tegyiink a
fenntart6 altal megkivant takarékos gazdalkodas kovetelményeinek is.
Emellett biztositani kell tanuloink szamara a sziileik altal elvart hatékony,
magas szintli neveld-oktatd munkat. Tovabb kell erdsiteni intézményiink
dolgozdinak elkotelezettségét a mindségi munka irant. Kollégiumunk
népszeriisitése, vonzova tétele mindenki szamara kiemelten fontos feladatta
kell valjon. Vezetéként nagy hangsulyt kell fektetni a pedagogus életpalya

modell bevezetésével elotérbe kertilo minositések feladataira valod
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felkészitésre. A nem pedagdgus munkakorben foglalkoztatott munkatarsak

szamara is fontos a megbecsiilés, a tisztelet.

Az intézménylinkkel szemben tamasztott elvarasok adottak. Ezek teljesiilése

érdekében:

3.2.1

erdsiteni kell a meglévo, illetve tovabb kell boviteni kapcsolatainkat;
hagyomanyainkat, jo gyakorlatainkat megdrizve nyitni kell az uj
lehetdségek és értékek felé;

biztositanunk kell a minél szélesebb korli esélyegyenlOség
realizalodasat;

rendszeresen fel kell mérniink és fejleszteni kell a kiilsé és a belsé
kommunikacionkat;

tovabb  kell erdsiteniink, szervezniink a Sziilokkel wvalo

egylittmiikodest.

A nevelotestiilet szakmai munkajaval, pedagogiai tevékenységével

kapcsolatos fejlesztési elképzeléseim.

Egyik kiemelkedd feladatomnak tartom a tovéabbiakban is a jo
munkahelyi 1égkor biztositasat, a kollégak szakmai munkajanak
elismerését, mivel ezek az eléremutato fejlodés legmeghatarozobb
alapjai.

Gondoskodnom kell arr6l, hogy a neveldi szobak (székhelyen,
telephelyen) komfortosabbak legyenek, felszereltségiik javuljon,
mivel a kollégak intézményben eltoltott ideje megnovekedett.

A pedagogus ¢letpalya modell altal nyujtott elémeneteli lehetdség
feltételeit biztositanom kell.

A jogszabalyok altal el6irt kotelez6 draszamok teljesitése, valamint az
egy¢éb feladatok elosztdsa igazsagosan, kozmegegyezés alapjan

torténjen.
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o Torekedni fogok a pedagdgusok munkdjanak tervszerl értékelésére,
minositésére, elismerésére.

e Az eredmények megtartdsa érdekében pedagogusaink szamadra
minden lehetdséget biztositani szeretnék a szakmai fejlodésiik,
modszertani kulturajuk gyarapitasa érdekében. Az intézményen beliili
¢s kiviili tovabbképzések jelentdsége megnovekedett az 11j kihivasok
megjelenésével. Ujra szeretném éleszteni — de nem megnovelve a
pedagogusok leterheltségét — a neveldtestiilet altal szervezett
bemutato foglalkozasokat, szakmai megbeszéléseket melyek nagy
segitséget nyujtananak egymas eredményeinek és problémainak
megismerésében.

e Fontosnak tartom, hogy a jovében megfeleld feladatmegosztassal
mindenki szamara lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a
csapat aktiv, segitd, alkoto tagja lehessen ¢€s legyen.

e Gyogypedagogusként még fokozottabban szeretnék figyelmet
forditani a barmilyen okbdl képességei alatt teljesitd tanuloink
felzarkoztatasara, a differencialt foglalkozasaik megszervezésére,
illetve a sajatos nevelési igényl (SNI) tanuldink magas szinvonald,
maradéktalan ellatasara.

e Tanuloink - foként az Ujonnan bekoltozok esetében — a minél
alaposabb megismerésiik érdekében szorgalmaznam az ,,elsd interji”
bevezetését.

o A tehetséggondozast tovabbra is kiemelt feladatnak tekintem. Ennek
keretén beliil tovabbra is tdmogatom tanuloink versenyeken valo
min¢l nagyobb szamban vald részvételét, mind a tanulmanyok, mind

a sport tertiletén.

30



Bago Jozsef palyazata a Kaposvari SC Barcsi Kollégium igazgatoi beosztas ellatasara

3.2.2

Szabadidds, tanulasi idon kiviili programok szervezése segitségével
csokkenteni szeretném a karos tarsadalmi hatdsokbdl adodo
problémak hatasat, akar kiils6 szakemberek bevonasaval.
Elengedhetetlennek  tartom  az  egészségmegdrzéshez  és
egészségneveléshez kapcsolddo programok folytatasat.

Alapvetd feladatom a neveltségi szint emelése, kiemelt fontossagu a
tanul6csoporton beliili, és a kollégiumon beliili kozosségépités.
Intézményiink kornyezeti megdvasa esztétikai szempontbdl is fontos
szamomra, ¢s fontossa kell valjon a kozdsség szamara is.

Mindent megteszek az esetleges kollégiumi erdszak, durvasag —
fizikai, verbalis — visszaszoritasa érdekében megel6z6 programok
szervezésével, pedagogiai intézkedésekkel.

A Diakonkormanyzattal, a sziilokkel kozosen torekedni kell az
kozosségi terek hasznalhatosaganak ndvelésére, a parkositasra, az

egyiittmiikodésre.

Fejlesztési elképzeléseim a targyi feltételek javitasara a

koltségvetés fiiggvényében

Az intézmény kozéprigdci épiiletének tetohéjalas hibaibol adodo

bedzasok megszlntetése, hejalas szerkezetének rekonstrukcioja.

3. abra: Kézéprigoci székhely épiilet tetéhéjalasi miiszaki problémdai
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3.2.3

3.24

3.25

A kor kovetelményeinek megfeleld6 szinvonali informatikai
eszkozparkkal és internet csatlakozasi lehetdséggel vald ellatasa a
kozéprigdci épiiletnek.

Fontosnak tartom a palyazati lehet6ségek maximalis kihasznalasat.

A pedagogusok szamara a foglalkozasokhoz sziikséges eszkozok,

nyomtatasi €és sokszorositasi lehetdségek biztositasa.

Fejlesztési elképzeléseim a human eroforras gazdalkodas

teruletén

A tantestiilet tagjainak 0Osztonzése a szakvizsga megszerzésére
¢rdeklodési koriiknek megfelelden.
A neveldtestiilet minél szélesebb szakos ellatottsaganak biztositasara

a jovOben is nagy figyelmet kivanok forditani.

Fejlesztési elképzeléseim a gazdalkodassal kapcsolatban

Fontosnak tartom az anyagi er6forrasok folyamatos biztositasat a
Kaposvari Szakképzési Centrummal torténd egyeztetések mentén.

Torekedni kivanok arra, hogy a helyiségek — termek, szobak —
bérbeadasabol a lehetd legtobb bevételre tegyiink szert, mely
elengedhetetlen az intézmény karbantartdsahoz ¢€s infrastrukturalis

fejlesztéséhez.

A kozeljovo feladatai

A torvényi eldirasoknak megfeleléen az 1) intézményi
dokumentumokban foglaltak kovetkezetes betartatdsa, azoknak, a
valtozd torvényi szabalyozasok miatti, esetleges modositasa,

folyamatos feliilvizsgalata.
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3.2.6

A belsd ellendrzési €s értekelési rendszer feliilvizsgalata.

Atgondolt, az intézmény érdekeit szem elétt tartd tovabbképzési terv
elkészitésével, a neveldtestiilet szakmai-mddszertani megajulasdnak
erositése.

A didkok tanulmanyi fegyelmének, viselkedési kultardjanak javitasa.
Az intézmény PR tevékenységének javitasa.

Uj, korszerii honlap elkészitése, bevonva a didkokat is a
tervezOmunkaba, a kialakitasba (informatika szakos didkok, stb.).

A didkonkormanyzat mikodésének és a diaksaggal folytatott
informéacidcsere hatékonyabba tétele.

A kordbbi években megkezdett, jol bevalt, hagyomanyos neveld

munka tovabb vitele.

Rovid tavu stratégia

Epités az erdsségekre: a szakmai tuddsra, a gyermekkdzpontsagra, az
innovativ személyek megkeresésére, kapcsolattartds miikodtetésére
interakcid formajaban;

fejlesztésre vard teriiletek feltérképezése: a személyi, targyi
feltételeknek, tovabbképzések keresése igények alapjan, team munka
épitésének igénye, munkak6zosségi szakmaisag erdsitése;
lehetdségek feltarasa: a struktira esetleges atalakitasa, palydzatok
utjan anyagi tdmogatas, tovabbképzési keret maximalis kihasznalasa,
nevelés optimalizilasa;

fenyegetések enyhitése: a torvényi szabalyozéasok
figyelembevételével a targyi feltételek hianyanak, a kollégiumi
szolgaltatdst igénybevevd tanulok szamanak csokkenése miatti

létszamcsokkenés javitasa.
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3.2.7 Kozéptavu stratégia

Kiemelt feladatomnak tartom az épiilet fenntartasanak és miikodtetésének
koltséghatékony megoldasat.

Legfontosabbnak azonban azt tekintem, hogy a kollégium megfeleljen
kiildetésének: otthonossagot, csaladias 1égkort nyujtson valamennyi
lakdjanak. Biztositsa a j6 mindségli tudashoz vald hozzaférést, mentalis, és
fizikai fejlodést.

Minden évben a tanévzard iinnepségén koszonnénk meg azoknak a
sziiloknek a munkajat, akik folyamatosan €s nagymertekben segitették a
k6z6s munkénkat.

Az intézményben folyé munka tdmogatasara érdemes lenne egy alapitvany
Iétrehozasat is megfontolni, melyen Keresztiil tovabbi tamogatasok,

palyazatok érhetdk el.

3.2.8 Hosszutava stratégia

Kiemelt feladatomnak tartom az épiiletek fenntartasanak és miikodtetésének
koltséghatékony megoldasat.

Legfontosabbnak azonban azt tekintem, hogy a kollégium megfeleljen
kiildetésének: otthonossagot, csaladias légkort nyujtson valamennyi
lakdjanak. Biztositsa a j6 mindségli tudashoz valo hozzaférést, mentalis, és

fizikai fejlodést.

3.3 Vezetési stilus

Vezetési stilusomat az intézmény Pedagogiai Programjaban elfogadott
elvek és célok, az igazgatdi palyazatomban megfogalmazott tervek, a
megrendeldi igények €s a kollégium pedagogusainak, dolgozoinak elvarasai

alapjan igyekszem kialakitani. Természetesen ezt a folyamatot befolyasolja
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a mindenkori, altalanos vezetdi tevékenységrdl alkotott véleményem,

személyiségem ¢€s a korabbi évek tapasztalatai.

Rugalmas, de kelléen megfontolt és szakmailag alatamasztott vezetést
szeretnék megvalositani. A vezetdi funkcidt — tervezés, szervezés,
iranyitas ¢és ellenérzés — a kollégium jovdéjébe vetett hittel, ) utak
keresésével, demokratikusan szeretném gyakorolni. Hiszek az alkot6i
szabadsagban. az O©nallosag tiszteletében, a kolcsonds bizalomban.
Szeretem, ha néha nehéz is elfogadni, a nyilvanos vitat, a szabad
kommunikaciot. Torekszem a jo 1égkor kialakitasara, amit a magyar oktatas
jelenlegi allapota, a pedagogustarsadalom megitélése, és a talterheltség

miatt egyre nehezebb fenntartani.

Ugy gondolom az ellendrzésnek és értékelésnek elsGsorban segitd
jelleglinek, és kolcsondsnek kell lennie. Az értékelésnek ki kell terjedni az
oktatas-nevelés egészére, a kollégiumnak, mint szervezetnek a mitkodésére.
Minden elvégzett, vagy el nem végzett munkat értékelni kell. Az értekelés
soran teret kell biztositani a problémdk esetleges megvitatasara is, amely
biztositja a tévedés vallalhatosagat, a sokszinliséget, a kisérletezés
lehetdségét, ha az nem Oncélu és megegyezik az intézmény értékrendjével,

altalanos célkitizéseivel.

IV. Osszegzés

Intézményiinkben a koriilmények és a targyi feltételek adottak, viszont a jogi
¢s a szervezeti hattér folyamatos valtozasa probara teszi ratermettségiinket

¢s a pozitiv alkalmazkodo képességiinket.

A tanuloink altal elért kisebb-nagyobb sikerek, pedagogus tarsaim,
kollégaim aldozatos, kitarto és elismerésre méltdo munkéja, valamint a sziilok

egylittmiikodd készségében rejlé erd megerdsit abban, hogy igen is van

35



Bago Jozsef palyazata a Kaposvari SC Barcsi Kollégium igazgatoi beosztas ellatasara

értelme a magas szintli koz6s munkéanak, melynek eredménye az eredményes
¢s hatékony munkavégzésre képes j6vO ifjasaga.

Munkankat, hivatasunk végzését elsdsorban nem az anyagi elismerés, hanem
a jovo nemzedéke irant érzett feleldsségtudat vezéreli, masként képtelenek
lennénk azokra a mindennapos erdfeszitésekre, melyeknek részesei
vagyunk.

Kollégiumunk sikere mindannyiunk érdeke: tanulonak, pedagoégusnak, az

intézmény minden dolgozojanak, sziildnek, fenntartonak egyarant.

Palyazatomat abban a hitben adom be, hogy a Kaposvari SZC Barcsi
Kollégium pedagogusaiban ¢és dolgozdiban latom tovabbra is azt a
képességet, erot, hitet €s batorsagot, mellyel az eddig elért sikereket

megtarthatjuk, sot tovabb fejleszthet;jiik.

Céljaimat csak az intézmény dolgozoi kollektivajanak tamogatasaval
¢rhetem el. Ehhez kérem a Kaposvart SZC Barcsi Kollégium
neveldtestiiletének, minden dolgozoéjanak, a szilok ¢€s a didkok
kozosségének a tamogatasat.

Hiszem ¢és vallom, hogy

,,Olyan lesz a jov6, mint amilyen a ma iskol4ja.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

Barcs, 2020. jalius 29.

Bag6 Jozsef
palyazo
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