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»A mai iskola jo tanuldkra és jo tandrokra van kitaldlva jo sziiloknek, dm a gyakorlat az,
hogy a jo tandrok, a jo sziil6k és a jo tanulok vannak kevesebben, és nem is tudjuk igazdbdl,
kik o0k, hiszen az egyik iskoldban ezek, a mdsik iskoldban azok. Minden didknak
dllampolgdri jogon jdr egy olyan tandr, akit soha nem tud elfelejteni. Szeretném, ha egyre
tobben lennének, akiket nem tudunk elfelejteni - nem amiatt, hogy rengeteg szenvedést
okoztak. S azt is szeretném, ha a tandroknak is lennének ilyen didkjaik - dllampolgdri

Jogon-, ilyenek, akiket szeretetben tudnak a sziviikben megtartani.”

Makkai Laszlo
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Bevezetés
Egyetemi ¢éveim alatt érlel6ddtt meg bennem az a gondolat, hogy mindenképpen a

pedagoégusként kivanok dolgozni. 1990 és 1993 kozott nyéri gyakorlataimat a somogyszobi
altalanos iskolasokkal tdltottem, ahol olyan kollégakkal ismerkedtem meg, akikkel életreszolé
baratsagot kotottem.

1990-ben tanulmanyi szerzddést kotsttem a Csokonai Vitéz Mihaly Gimnazium és Ovéndi
Szakkozépiskolaval. 1993-ban koltoztem feleségemmel Csurgéra, ahol hamarosan hézat
épitettlink, csalddot alapitottunk. Dontésemet nem bantam meg. Az emberek kizvetlensége
megszerettette velem Csurgdt, a gyerekek kotodése és a pedagdguspalyaban rejlé szépségek
pedig egyre jobban bizonyoss4 tették szamomra, hogy ezt a hivatast kell valasztanom.

Miér a madsodik évben osztalyt kaptam, akiket nagyon megszerettem (sokukbdl azéta
pedagogus lett, tobben éppen magyar-torténelem szakon). Nagyon megfogott a kisvérosi
gyerekek Oszintesége, kozvetlensége, a tanirokhoz valo kotédése, és az a sok szeretet, amit
téluk kaptam. 1995-t61 didkmunkat segitd pedagégus lettem. A gyerekekkel kézosen, olyan
szervezetet sikerlilt kialakitani, mely az évek soran a szabadidés tevékenységek széles skalajat
tudta biztositani.

Idokozben elvégeztem a Budapesti Miiszaki Egyetem kozoktatds-vezetdi szakat, mely a
vezetdi munkaban ad segitséget, tovabba a vezetdi megbizatas feltételévé valik. Mindez nem
jelenti a tanulmanyok befejezését, mivel - véleményem szerint - egy pedagdgusnak mindig
képeznie kell magat, kiilonosen akkor, ha olyan teriileten tevékenykedik ahol a valtozisok
nagy iramban kovetik egymast,

Harom évig dolgoztam kollégiumvezetéként. Hiszem, hogy minden pedagbgusnak meg
kellene ismernie — legaldbb rovid ideig — a didkotthonok életét, megujitani, fejleszetni ilyen
iranya pedagogiai €s modszertani ismereteit, hiszen a folyamatosan valtozé kériilmények
felértékelik azokat az intézményeket, ahol kollégiumi ell4tas is van.
2018-ban lettem a Kapovari Szakképzési Centrum Nagyatidi Ady Endre Gimnaziuma,
Szakgimnéziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiuma igazgatdhelyettese — 30 éve itt

érettségizett ,,oregdidkként”.

Kiilondsen fontos szamomra azoknak a fiataloknak a k&tédése, akik iskolankbol elballagva
visszajonnek hozzank, és segitséget, tanacsokat kérnek. Az a személy, aki ezt nem éli at, el
sem tudja képzelni, hogy mit jelentenek ezek egy tanar szdmara, és mennyi erét adnak egy-

egy nehezebb pillanatban.
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En hiszem azt, hogy a diak nem tirgya, hanem alanya az oktatasnak. Az iskola nemcsak a
tudaskozvetités szinhelye, sokkal tobb annal. Itt alapozzuk meg azt is, hogy a tirsadalom
mely rétegéhez juthatnak el tanitvanyaink, mire lesznek képesek, és ez nem csak az

osztalyzatokon mulik!
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1. HELYZETELEMZES

1. 1 Altalanos attekintés

»A Nagyatddi Ady Endre Gimnazium €s Szakkozépiskola 1953-ban azzal a céllal
Iétesiilt, hogy gimnaziumi érettségire készitse fel a nagyatadi, és a kdrnyezd kistelepiilésen é16
fiatalokat.

A gimndziumi képzés egészségligyi szakkozépiskolai képzéssel egésziilt ki 1973-tol,
valaszolva arra a szakember-utanpotlast biztosité igényre, amit a 600 4dgyas nagyatadi kérhaz
beinditasa jelentett.”’

A honlaprdl vett idézet is mutatja, hogy az iskola alapitasatdl fogva a Dél-somogyi
térség vezetd oktatdsi intézményének szerepét kivanta betdlteni. Kezdetben gimnaziumként —
a varosi, kérnyékbeli kozbeszédben a névvaltzasoktd! fiiggetleniil ma is ,A GIMNAZIUM?”-
ként emlegetik — mikodott, majd észrevéve a kor kihivasait szakkozépiskolai tagozattal
boviilt. A kulcsszo, értelmezésemben a ,kor kihivasain” és az ,észrevéve” szdén van. A
valtozé 1dok, felgyorsuld gazdasagi, tarsadalmi véltozdsok (j kihivasok elé allitottdk az
intézményt. Folyamatosan boviild oktatési kinalattal kellett a didkok felé fordulni ugy, hogy
kdzben meg kellet tartani a kordbban kivivott szakmai, pedagdgiai szintet. Az intézmények
szervezeti, fentartoi atalakuldsai, a torvényi szabalyozasok valtozdsai sem tették egyszeriibbé
a helyzetet, mindez kegésziilve a csokkené gyereklétszammal egyiitt jaré problémaékkal
megerdsitették a mindenkori vezetést és a tantestiiletet abban, hogy csak a folyamatos
megujulas, kovetkezetes szakmai, pedagdgiai munka Dbiztosithatja az oktatds magas
szinvonalat. Igy G képzések indultak figyelembe véve a mindenkori keresletet, a
munkaerdpiaci igényeket és biztositottak — biztositanak ma is — piacképes nyelvi, kdzismereti,
informatikai, szakmai (gépészeti, informatikai, egészségligyi, pedagdgiai, kozgazdasagi,
turisztikai) tudast.

Egy kisvarosi kozépiskola mindig tobbet jelent maganal az iskolanal. Kézpontja a
véarosnak, Osszefogja a térség tanulni akaro fiataljait, normakat alakit ki €s var el sszhangban
a tarsadalommal. Demokracidra nevel és értékeket kizvetit, megjelenik nemzeti innepeken és

hitelesen kozvetiti azok lizenetét.

! http://www.ady-nagyatad.sulinet.hu/index.php/rolunk/tortenet
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2015-t6] az iskola a Kaposvari SZC tagintézménye lett, ezzel egyiitt a kollégium is az
iskolahoz kerilt.

Az 1Uj intézmény létrehozdsa szakmai és gazdasagi el6nyodkkel jart. A szakmai
feladatok iranyitdsa, az erdforrdsok mozgositasa, a fejlesztési feladatok €s palyazati
lehetdségek megvaldsitasa atlathatdbbé valt.

Bar az oktatds négy (iskola, kollégium, tanmiihely, korhaz), egymastol viszonylag
tavol esd épliletben mitkddik, Ggy gondolom, ez nem lehet akadalya annak, hogy szinvonalas
szakmai munka folyjon az intézményben.

igy az intézmény egyik legfontosabb feladata, hogy korszerii feltételeket biztositson az
itt dolgozoknak, vonzd, inspiralé kdrnyezetet teremtsen a didksag és a pedagdgusok szamadra.
A korébbi tanttestiiletek szakmailag jol felkésziilt, munkajukra igényes, gyermekcentrikus
pedagdgusokbol alltak, hozzjuk elkotelezett jak érkeztek, ez lehetdvé teszi, hogy az iskola
megfeleljen a véltozé kor kovetelményeinek. A Nagyatddon t6ltstt elmult tanév alatt ugy
érzem, tantestiiletekben dolgozdkkal sikeriilt jo emberi kapcsolatokat kialakitanom,
pedagdgusi munkamban egyenrangl partnerként kezeltek. Abban, hogy megpalyazom a
Kaposvari SZC Nagyatady Ady Endre Gimnéziuma, Szakgimndziuma, Szakkdzépiskolaja és
Kollégiuma tagintézmény-vezetdi allasat, nagy szerepe van annak, hogy sikeres palyazat
esetén olyan kollégakkal dolgozhatnék egyiitt, akikkel viszonyom korrekt és dszinte. Célom,
hogy vezetoként erényeiket minél jobban kiaknazzam az Iskola és a didksag érdekében. A
palyazatomban megfogalmazottak  Osszhangban van a Pedagogiai Programban
megfogalmazottakkal, kiilonds tekintettel a szakmaisag fejlesztésére, az 10j intézményi
menedzselési technikak elsajatitasara.

Ezt figyelembe véve célom az, hogy hosszi tavi épitdmunkdval, egy a nemzeti
értékek irant elkotelezett, magas szakmai szinvonalon 4116, gyermekszeretd, egymas munkajat

segit6, egymas sikereinek oriil6 tantestiilet kialakitasat koordinaljam.

1. 2 Targyi feltételek

Az iskolaban négy egymastdl tavol esé épiiletben folyik az oktatd - neveld munka. A
gépészeti ¢és egészségligyi képzésben tanuldk korszerl, folyamatosan megtjuld koriilmények
kozott tanulhatnak a dualis képzés keretein belil. A nemrég felGjitott oktatasi célu
épiiletekben  taldlhato  tantermek, természettudomdnyos eléaddtermek — szertdrakkal,
szamitastechnika termek, nyelvi termek, demonstracids terem, kdnyvtarak, két tornaterem,
aulak, étkezde megfelelnek az oktatas kdvetelményeinek. Azonban a varos olyan épiileteirdl

van sz0, amelyek — térbeli elhelyezkedésiiktdl fliggetleniil — kdzponti helyzetben vannak,
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azonnal latszanak az esetleges hianyossagok, sziikséges épiiletfelujitas, dllandd €s rendszeres
javitas és karbantartds, amit a tuljdonosi jogkort gyakorl6 Onkormaényzattal egyeztetve,
lehetdség szerint a kolltségeken osztozva kell elvégezni. Az iskola berendezése megfelel a kor
kdvetelményeinek. A fejlesztések tervezésénél a jovoben fel kell mérni a kollégak igényeit, €s
fokozottan be kell vonni ket a palyazati anyagok elkészitésébe, hiszen egyeldre ez latszik az
eszkozfejlesztés egyediili Gtjanak.

A tantermek felszereltsége megfeleld, jollehet a padok és a székek egy része mar
tobbszori javitison esett at. A késGbbi beszerzéseknél olyan felszereléseket kell vasdrolni,
amelyek megfeleléen masszivak, illenek az épiilethez, ugyanakkor a lehetdségekhez mérten
.diakbiztosak”. Az intézményi konyvtarak (iskola, kollégium) kiszolgaljak a pedagdgusok €s
a tanulok igényeit, a konyvtar folyamatos fejlesztése, kiilondsen a nyelvi, a multimédia,

valamint a szakgimnaziumi képzések szakmai teriiletén az egyik kdzponti feladat.

1. 3 Személyi feltételek

Az iskola tantestiilete egységes pedagdguskozosséget alkot. A kizismereti és szakmai
orak szakos ellatasa biztositott, a széles képzési kinalat azonban sziikségessé teszi oraado
kollégak alkalmazasat, igy a tanulocsoportok kialakitdsanal jobban figyelembe lehet venni az
optimalis csoportlétszdmokat.

Az iskola arculatanak kialakitdsdban dontd szerepe van a tantestiiletnek. A
didkkdzpontd, szakmailag és emberileg példaadé igényes neveldk jelentik a sziilok szamara
azt a vonzer6t, amely meghatarozza iskolavdlasztasukat. A személyi feltételek alkalmassa
teszik az intézményt az oktatd — neveld munka szinvonalas megvalositdsara, a tarsadalmi,
sziil61, tanuldi elvarasok teljesitésére.

A didkkkozponti iskola minden eleme a sokoldali személyiségfejlesztést szolgélja: az
alapvet6 készségek biztos kialakitasat, képességek fejlesziését akar a tehetséggondozo, akér a
felzarkoztatod programok révén.

Cél:

o a mikro- és makrokdrnyezet segitségével a tanulék munkaképességének
fejlesztése, a humanus Onismeretre nevelés (motivacié a tanulasra,
karrierépités €s palyaorientacid, rendszeres sziiléi  kapcsolattartas,
egylittmlikodés a kilsd ¢és dualis képzdhelyekkel, pedadogigiai
szakszolgalattal);

e a helyes bedllitodas kialakitdsa nemzetiinkkel, hazaval, hagyomanyokkal, a

vallassal, az éllammal, eurépaisaggal szemben, a targyi-természeti
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kornyezettel (kornyezeti €s helytorténeti nevelés, altalanos emberi jogok
gyakorldsa);

e a tanulok felkészitése a felsdoktatasba valo bekeriilésre, a munkaerdpiacon
valé helytéllasra (pl.: kozismereti és szakmai el6készitdk. karrierépités és
tanacsadas, tehetséggondozé korok, preventiv egészségneveld program);

e a lemorzsolédas csokkentése, kiscsoportos foglalkozasokkal, egyéni
torédéssel, bevonva a kortdrsmedidcio tapasztalatait, pszichologust;

e a meglévé fejlesztopedagogiai €s gydgytestnevelési rendszer tovabbi
fejlesztése, az iskolai pszichologus bevonasa a mindennapi pedagogiai
munkaba

Az iskola a XXI. szdzadban funkcidégazdag kozosségi intézménnyé valt, ahol komplex
neveld- oktatd munka folyik a partnerek egyetértésével. Ezen tevékenység fobb funkcidi a
kovetkezok:  alapkészségek  elsajatittatdsa,  értékkozvetités,  személyiségfejlesztés,
tehetséggondozas, felzarkoztatds, esélyegyenléség megteremtése. tanulasi készségek
kialakitasa, egészséges €letmddra nevelés, hagyomanyapolas, szocialis ellatas.

Az ezen funkcidk jegyében beinditott folyamatok legfobb garancidja a pedagdgus mindségi
munkaja, melynek akkor tesz eleget, ha odafigyel a tehetségek feltarasara és gondozasara, az
elmaradasok ledolgozasara.

Alkoté embert csak alkotni tudé pedagogus képes nevelni. A jo vezetd kotelessége
nem mas, mint engedni és segiteni a fenti célok érdekében megfogalmazott vallalkozasokat,
igy téve szamonkérhet6vé a feladatokat.

A mindségi pedagdgiai munka alapja az éves munkaterv, konkrét, hénapokra lebontott
feladatokkal és azok feleldseivel. E munkaterv megléte garancia arra, hogy az iskolai élet
zokkenOmentesen bontakozzon ki, ezaltal egyrészt mindig elére késziilhetiink a feladatokra,
masrészt az iskola igazgatdja pontos képet kap a mar elvégzett véllalasok eredményeir6l, a

felmerult problémakrél, igy az iskola mitkodése tervezhetdvé, ellendrizhetévé valik.

1. 4 A sportcsarnok, az aula, kollégium és a tantermek
hasznositasa

Az iskola épiiletei kivaloan alkalmasak az iskolai rendezvényeken tal barmilyen, az
épiilet allagat nem ronto és az oktatdsi intézmény rangjahoz méltd esemény megrendezésére.
Megfeleléen kialakitott bérleti dijakkal az intézmény jelentés mértékben hozzéjarulhat

fejlesztési céljai eléréséhez. Véleményem szerint nem elég arra varni, hogy az estleges
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érdekl6dok jelentkezzenek, hanem célszeril elébe menni az eseményeknek. PR tevékenység és
reklam révén célzottan lehet kiilonb6zo cégeknek, egyéb intézményeknek kedvez6
lehetOséget biztositani a tantermek, az aula vagy tornaterem, kollégium kibérlésére akar
nyaron csapatépitd jelleggel, akar szakmai konferenciak szervezésével.
Mindezen rendezvények nem zavarhatjdk azonban az iskola rendjét és a délutani
foglalkozasokat. Elsdsorban a kistérség lakossaganak a figyelmét kell felhivni az iskola
terembérleti lehetdségeire, hogy ismerve ezeket, a polgarok éljenek is veliik. Tapasztalataim
szerint igény van teremfocira, kézilabdara, tollaslabdara éppugy, mint kiilénb6zd tarsadalmi
szervezetek rendezvényeinek megtartasara.

Mivel az iskolaban muvészeti csoport is mikodik, igy az iskola adhat otthont akar
zenei, akar képzomuvészeti, akar diakszinjatszé rendezvények lebonyolitasara, felélesztve

ezzel a korabbi csurgdi didkszinjatszds hagyomanyait.

1. 5 Képzési szerkezet

gimnaziumi képzés | 4 évfolyamos altalanos és emelt nyelvi képzés (2018-ig)
6 évfolyamos real €s human szakosodasi lehetéség
szakgimnaziumi gépészet gépgyartastechnolo-giai technikus
képzés
4+1 évfolyamos informatika informatikai rendszergazda
2020-t6] technikum | kdzgazdasag pénzigyi-szamviteli ligyintézd
(Ipar 4.0)
pedagbgia gybgypedagdgiai segité munkatars
egészségligy gyakorlo apold
turisztika turisztikai szervezd, értékesitd
ligyvitel irodai titkar

felnottoktatas egészségligy, gépészet, informatika
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2. AZ INTEZMENYI ELET

2. 1 Hagyomanyapolas és -teremtés, kiilsé kapcsolatok

A Kaposvari SZC Nagyatddy Ady Endre Gimnaziuma, Szakgimnaziuma,
Szakkozépiskoldja és Kollégiuma alapitasatdl célul tlizte ki a szinvonalas oktaté — neveld
munkét. Mar az érkez6 7. és 9. osztilyokban kiilondsen fontos szerepet kap az idegen nyelv
oktatasa, hangsilyos a matematikai, anyanyelvi, szakmai és informatikai képzés. A
munkakdzdsségek maximalisan tdmaszkodhatnak egymas munkdjara, lehetdség nyilik az Ady
Galén, a t¢émaheteken megismerni egymas és a didkok munkajat.

A Hatértalanul programba, az Erasmus programba bekapcsolédék megismerhetik
hatdron tali kultirankat, szélesithetik anyanyelvi, szakmai és idegen nyelvi ismereteiket.

Nagyatdd sportos telepiilés. Kiilondsen nagy figyelmet kell forditani a mindennapos

testnevelésre, ki kell haszndlni az intézmény sportlétesitményei

2. 2 Tandrai tevékenység

Az anyanyelvi nevelés egyik {6 feladata az értelmes, kifejezé beszéd, az eszkdzszintii
olvasas, irds hasznalatahoz sziikséges készségek és képességek elmélyitése. Az érté olvasis
fejlesztése az anyanyelvi nevelés fontos teriilete. Ez teremti meg a t6bbi tantargy sikeres
elsajatitasanak feltételeit. Az orszdgos kompetenciamérés eredményei szerint a magyar didkok
olvasisa €s szovegértése igencsak nyugtalanité. Azt a szintet, amelyet a mindennapi é€let és
munkaerOpiac tdmasztotta elvarasok teljesitéséhez szitkséges minimumnak tekintiink,
orszagosan a tanulok 52%-a érte el (14 évesek). E szint alatt — bar a gyermek tud olvasni —
olvasisi €s szovegértési képességét nem (megfeleléen) képes alkalmazni a tanulas,
informacidszerzés folyamatiban.

Az ¢€rt6 olvasids szintie a természettudomanyos tantdrgyak eredményessége
szempontjabol is Iétfontossdgl. Ez képezi a megértés alapjat, csak erre épitheté a tudoményos
szaknyelv hasznalata.

A diakok koziil sokan kiizdenek tanulasi nehézségekkel, helyzetiikdn javitani kell, erre
lehet6séget nytljtanak csoportos tevékenységek, felzarkéztatdo foglalkozdsok valamint.
Ismerve a tagabb €s szlikebb kérnyezet lemorzsolodasi adatait, valamint azt a tényt, hogy
tanuloink 46 telpiilésrél érkeznek az iskolaba nem meglepd, hogy a bejévd tanulok kozott
jelentés ismeretbeli killonbségek vannak. Ezek mérséklését szolgdlja a GINOP-6.2.3-17-

2017-00005 azonositészdmu projekt. Nehezen engedhet6 meg egy didk elvesztése is.
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Didkjaink csak akkor lesznek igazan sikeresek, ha a pedagdgusok mellett a sziilék is

felismerik a tanuldst hatraltatd tényezdket, és a gyermekeket megtanitjak tanulni.

2. 3 Tanoran kiviili tevékenység

Fontosnak tartom a gyermekek minél t6bb élményt adé projektorientalt
foglalkoztatasat. Meggy6zddésem, hogy a kelld alapossdggal megszervezett, oktatési idén tali
programokkal a didkok jelentds része ,visszacsabithaté” az iskoldba. A programok
természetesen kothetdk a tanult tdrgyakhoz, de lehetnek attdl teljesen fliggetlenek is, hiszen a
cél mindenkor ugyanaz: az érdeklédé gyermek idejének hasznos kitdltése. J6 példa erre az
Ady Gala, melyre didkok és pedagégusok egyarant lelkesen késziiltek, tartdk a sziil6k és az
érdekl8dék elé éves munkajuk eredményét.

Biztos vagyok abban, hogy a didkok részérol tdmogatast élvez minden hasonld jellegli
elképzelés. A programok szervezésébe aktivan be kell vonni ket is, hiszen szivesebben
dolgoznak, ha sajat otleteiket valositjuk meg.

A kiilonbozé szakmai és tanulmanyi kirdnduldas megszervezésére szidmos palyazati

lehet6séget lehet igénybe venni, amelyekhez a sziil6i szervezet egyiittmiikidése is szilkséges.

2. 4 Gyermek- és ifjusagvédelem

Az osztilyfénokok a gyermekvédelmi felelGssel szorosan egyiittmiikddnek, hogy
felismerjék €s segitsék a magatartdsi zavarral kiizdd, lelki sériilt vagy hatranyos helyzeti
gyermekeket. Ennek megvaldsitdsaban a pedagdgiai szakszolgélat szerepe kiemelkedd, hiszen
a szocidlis védohals, ismereteink és kompetencidink hidnya miatt a probléma olykor
megoldhatatlannak tinik. A tanuld irdnti 6szinte érdeklodés, a szeretetteljes 1égkdr még a
reménytelen helyzetben is javuldst hozhat. Megitélésem szerint a gyermek- és ifjusagvédelmi
tevékenység legfontosabb eleme a prevencid.

Az elmult masfél évtized tarsadalmi atalakuldsai az iskolai életben rendkiviili médon
nyomon k&vethet6k. A csaladok életében bekovetkezett valtozdsok a tanuldk iskolai
viselkedésében, tanulmanyi eredményeiben jol tikrézddnek. A talhajszolt sziilék uj feladatot
réonak az iskoldra, A4talakult a partneri viszony. A nevelésben megfigyelhet6k
hangsulyeltolodasok. A nevelés elsddleges szintere a csalad, de az iskola szerepe napjainkra
jelentésen megndtt. Az alapvetd erkdlesi, viselkedési normakkal itt taldlkozik a gyermekek
jelent6s hanyada, igy eléfordulhatott az, hogy az iskola neveld szerepe sok esetben az oktatd
funkecio folé kerekedett. Az eldallt helyzet kezelése érdekében fokozott hangsulyt kell fektetni

nevel6 tevékenységeinkre.
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Egyre tobb gyermek szorul a gyermekvédelmi intézkedés korébe, magatartasi
problémak és a csaladi hattér bizonytalansiga miatt. Az elkovetkezd idészakban erre a
terliletre fokozott figyelmet kell forditani, igy sok kisebb-nagyobb tragédiat, kudarcot
elozhetink meg. A hatranyos helyzetl tanulok felzarkozasat segiti a mentortandrok
intézménye is. Akéar pélyazati alapon, de anélkiil is, az oktatdsi idén tdl a kollégak
foglalkozhatnak olyan hatranyos helyzetii gyermekekkel, akik igénylik a torodést, de a
csaladban nem kapjdk meg azt. Hangstlyozottan nem korrepetalasrél beszélek — ott
tanulmanyi eredmények javitasardl van sz6 —, hanem a magatartisi és beilleszkedési
zavarokon lehet igy segiteni, amely minden résztvevo érdekét egyarant szolgalja.

Manapsag nap mint nap gondot okoz a gyermekek ndvekvd durvasiga, agresszivitasa, 6nzd
magatartdsa. Problémaikat elsdsorban barataikkal beszélik meg, hiszen tobben magényosnak
érzik magukat még a csaladban is, az 6 helyzetiikdn sokat javithat a kortars mediacio.

Mindezen problémék megoldasahoz azonban elengedhetetleniil fontos a j6 kapcsolat a
sziil6kkel. Nyilvanvalova kell tenni szamukra, hogy az iskola erdfeszitései és céljai hosszh
tavon csak az & tadmogatasukkal valdsithatéak meg. Szitkségiink van az otleteikre éppugy,
mint kritikus, ugyanakkor megalapozott véleményiikre. Az osztalykozosségeken beliil
miikodo sziil6i munkakozosségeknek aktivan részt kell venniiik az osztidly és az iskola

életében, ennek folyamatos szinten tartidsa nem kis feladatot r6 az osztalyfénokokre.

3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

3. 1 Demografiai helyzetkép és kévetkezményei

Kordbban mar emlitésre keriilt, hogy a varosban, illetve a beiskolazasi teriileten az
altalanos iskoldsok Iétszama csokkent, esetleg stagnal, mig a diakokért tbb iskola is verseng.
Az iskola vezet6i nem iilhetnek tétleniil, mindent meg kell tenniiik annak érdekében, hogy az
iskolat minél szinvonalasabb munka jellemezze, s err6l az érdekl6dé didkok és sziildk is
tudomast szerezzenek.

Ertelmezésemben az iskola harom labon &ll. Ahhoz, hogy stabil maradjon, mindegyiket
erdsiteni kell. Ezt kivanja az iskola érdeke, de ezt varja el a kiilsé kérnyezet is. Ez a hdrom lab
a kovetkezd:

e hatosztalyos gimnazum;

e szakgimnazium (2020-t6l technikum);

e felnOttoktatas.
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Az alabbiakban azokat a kiemelten fontos pontokat &sszegzem, amelyekkel a

megfogalmazottakon til dontéen alakitani szeretném az iskola arculatat:

Hatosztalyos gimnizium: a tagozat elinditdsa meglatszott a négyosztilyos gimnaziumi
tagozat osztalylétszamain, eredményein. Ennek kvetkezménye, hogy a 2019/2020-as
tanévben nem indul négy évfolyamos gimnaziumi osztily. Jogos elvéaras azonban a
sziiloktol, didkoktol, varostdl és a tadgabb kdrnyezettdl egy olyan iskolatipus megtartasa,
amely mondjuk ki, felvallalja az elitképzést. Erre ez a tagozat kivaldan alkalmas. Mivel
a beiskoldzasi teriileten nem miikddik allami fenntartdsi gimnazium, igy nem jelentiink
konkurencidt egymds szdmadra, a sziilék azonban jogosan ragaszkodnak gyermekiik
helyben tanittatisihoz. A tagozatra 4ltaldban a legjobb képességli gyerekek
jelentkeznek, nem jellemzé a motivilatlansag, annal inkabb a tdmogaté légkdr. Az
amugy is magas osztalylétszamok indokoljak a csoportbontasokat, ez lehetéséget adhat
arra, hogy 2 év éltalanos képzés utan (7. és 8. osztdly) a didkok a magas nyelvi érak
mellett human, vagy redlcsoportban folytassak tanulmanyaikat. Megengedve persze azt
is, hogy a 8. év utdn tanulményaikat szakgimnaziumi tagozaton folytassiak tovabb. A
képzés célja: felkészités a felsdoktatasra.

Szakgimnizium: nemzetstratégiai érdek a szakképzés megujitasa. Alapgondolatom: nem az
érettségi kozepét kell megcélozni, hanem a szakma elejét. A szakgimnaziumok 2020-t6l
technikumma valnak — ez lehet0ségek sokasdgét nyithatja meg el6ttiink. A képzés célja
a kettds: elsddleges az onalléan gondolkodd, problémat nem pusztdn felismerd, hanem
megoldani is tudé szakemberek képzése, akik nyelvet beszélnek, otthonosak az
informatikéban, elhivatottak és el tudnak helyezkedni a megszerzett szakképesitésiikkel.
Es elsédleges ismét, a technikusi végzettséggel és nyelvvizsgaval megnyilik az Gt a
felsboktatasba. Ehhez azt kell elérni, hogy az egyelére szakgimniziumnak hivott
majdani technikum reélis alternativat nytjtson azoknak, akik eredetileg gimnaziumi
képzésben gondolkodtak. A szinvonalas oktatashoz, kevés a jol felszerelt iskola, a
kivalé tanmiihely, a jol felszerelt korhdz — elhivatott tanar, mémndk, orvos, dpold,
szakoktatd, ehhez tanulni, dolgozni akaré didk is kell. Tudatositani kell, hogy ez a
képzés nem parkolopalya, hanem kitdrési lehetdség, ahol a maér valdban jelentds
osztondijak bevezetésével a végzettség tobb, mint egy érettségi. Célom, hogy olyan
képzési kérnyezet alakuljon ki az iskolaban és a kiilsé gyakorlat helyeken, amely a mar
kivdloan mikodo gépészeti €s egészségligyi dudlis képzés mellett kovetendd példaként

szolgal. Ehhez elengedhetetlen az egyiittmi{ikédés a Kamardval, a helyi és kornyékbeli
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lehetséges munkaadokkal, munkaiigyi kézponttal, meg kell érteniink, hogy a jové a
piacképes szakmaké, a kénnyen tanulé munkavallaloé.

Fenéttoktatds: lassan elfogadottd vélik az élethosszig tartd tanulds. A munkaerdpiac
véltozésai, a helyi igények atalakulasa kiiléndsen fontos teriiletté teszi a felndttoktatast,
ezt erdsiti a masodik szakma megszerzésének ingyenessége. Az intézményben 1évd
szakmai potencidl lehet6séget ad a teriilet fejlesztésére. Az elregedd tarsadalomban
egyre nagyobb sziikség van képzett egészségiigyi szakemberekre, kiilondsen a geriétriai,
pszichiatriai teriileten. A nappali képzésre raépiilve, egyiittmiikddve az egészségiigyi
intézményekkel a szakemberek képzése helyben és dudlisan megoldhaté. Az
egészségiigyi €s szocialis ellatorendszer igényt tart szocialis gondozodkra és dpoldkra is,
az 0 képzésiik palyazati forrasokbdl is tdmogathatd.

Az ipari szakmakban egyre nagyobb a kereslet a magasan kvalifikalt munkaerdre.
Kihasznalva az iskola és a gyakorlati képz6hely kapcsolatrendszerét, az intézményt
térségi gépészeti felndttoktatasi kdzpontta fejleszthetjiik. A modern gépeken végzett
korszerli oktatds utdn versenyképes jovedelemhez juthatnak az képzett felndttek,
munkaerdpiaci értékiik nd, akar helyben, akar kiilféldon vallalnak munkat.

Az informatikai, pénziigyi-szdmviteli képzéseket erdsiteni kell.

A felnéttoktatas hozadéka az is, hogy a hallgaték megismerik az intézményt, ezt

lakohelyiikdn megosztva részeseivé valnak a nappali rendszerii beiskoldzasnak.

3. 2 Vezetési stratégia

A vezetés nagymértékben meghatirozza a szervezeti légksdrt, és  annak
kovetkezményeként az iskola hatékonysdgat, a tanarok és didkok elégedettségét. Olyan
1égkort szeretnék teremteni, amely

e Osztdnzi a szinvonalas pedagdgiai tevékenységet;

o Dbatoritja a szakmai kezdeményezést, 5nalldsagot;

e segiti egymas munkajanak megbecsiilését;

e vonzova teszi az iskolat a tanuldk és a sziilok szemében.

Az iskolavezetés a szervezettség és a demokratizmus érdekében megosztja a munkét.
Havi rendszerességgel — de az elsé évben, €s sziikség esetén a késdbbiekben is gyakrabban —
munkakd&zosségvezetékkel kibdvitett vezetdi értekezleten elemzi a problémakat, a vérhatéd
feladatokat, elokésziti a munkaértekezleteket. ErOsiteni kivanom a munkakozdsségek
jelentdségét a dontések el@készitésében, a munkakozosség-vezetok szerepét az ellenbrzés

folyamatédban. Rendszeres (legaldbb negyedévente) idokozonként sziikségesnek tartom a
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munkakdzdsség-vezetkkel attekinteni az elvégzett munkét. Részvételiikkel javithatjuk a
koordinacidt, kooperaciét, a kétiranyd informacidaramlast, kitdgithatjuk a tanicsadas
lehetdségeit.

Az oktatd — neveld munka hatékonysdga érdekében az iskolavezetés feladata:

e egyértelml c€lmeghatdrozas, tudatosan irdnyitott egyenletes munkamegosztas
a tantestiileten beliil;

e a kitlizott feladatokat széles korben kell ismertetni, torekedni kell arra, hogy
minél tbben vegyenek részt a megvaldsitasban;

e tudatositani kell a tantestiiletben, hogy a hivatdstudattal végzett magas szintii
munka érték és kdvetendd példa;

e elismerni a dolgozéknak barmely munkateriileten elért (tanitas, felzarkdztatas,
versenyeredmények, szervezés, osztalyfénski munka stb.) kimagaslo
teljesitményét;

e egységes értékelési, 6sztonzési alapelvek kidolgozasa és elfogadtatasa;

e a fontos dontések meghozatala eldtt a neveldtestiilet véleményének

Osszegylijtése, a hozott dontések kovetkezetes végrehajtésa ellendrzése.

Az iskola gazdasagi, adminisztracios és technikai munkait végzd dolgozok feladata az
oktat6 — nevelé munka és az lizemeltetés zavartalan feltételeinek biztositasa. Mindig a
megoldasra térekvés jellemezze a munkajukat. Fontosnak tartom a feladatok ujragondolasat, a

munkakdri feladatok meghatarozasat.

3. 3 Pedagogia tevékenységek a valtoz6 igények szolgalataban

Gyakorlo pedagogusként évek oOta tapasztaljuk a koznevelési rendszeriink hibait,
hidnyossdgait. Nem lepddiink meg sem a hazai, sem pedig a nemzetkozi mérések adatain sem.
Mindannyian tudjuk, hogy sziikséges a valtoztatas. Arra kell torekedniink, hogy tanitvanyaink
a kozépiskola befejezésekor rendelkezzenek azokkal a kompetencidkkal, melyek:

e segitik jovoébeni boldogulasukat;

e megteremtik az élethossziglani tanulés sikerkritériumait.
Eppen ezért, a pedagdgiai gyakorlatunk kozéppontjaba a készségek, képességek fejlesztését a
tanitds tanuldsat kell allitanunk Ugy, hogy kdzben az ehhez sziikséges lexikalis tudas is
meglegyen.

Az €rtd olvasas fejlesztése nemcsak a human, hanem a redltantdrgyak tanitasanak is

nélkiilozhetetlen eleme. Az életkor elérehaladtaval egyre nagyobb hangsilyt kell kapnia
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logikai készségek, az 6néllé gondolkodds, a kommunikacids egyiittmiikodési készségek
fejlesztésének, a szovegekkel szembeni kritikai viszony kialakitasanak.

Azok a diakok, akik semmilyen sikert sem émnek el a tanulasban, el6bb vagy utébb
szorongokkd vélnak, vagy ,leszoknak” a tanulasrol, esetleg devidnsnak t{ind magatartasukkal
lehetetlenné teszik a tandrai munkat, lemorzsolédnak. A tanulas tudatos tanitdsiaval szamos
probléma megeldzhetd. A tanulds a személyiség egészére hat, az 4j ismeretek elsajatitasan til
magaban foglalja a jartassagok, készségek kialakitdsat, a képességek fejlesztését. A tanulds
motivalasa a pedagogus alapvetd feladata, mely kordbban még érzelmi, de a kozépiskolaban
mar intellektudlis jellegli. Nélkiilozhetetlen eleme az érdekl6dés felkeltése és a tanulési siker
biztositasa. A tanulds szémos Osszetevéje tanithatd. Minden nevelé teendéje, hogy tanitsa
tanulni diakjait Ggy, hogy

e sajatitsak el az eredményes tanulds modszereit;
e alakitsanak ki célszerii rogzitési modszereket;
e fejlddjon gondolkodasi kultarajuk;
e bontakozzanak ki 6nmiivelési igényeik €s szokdsaik.
A célok megvalésitdsa egyre gyakrabban igényel szemléletvaltozast tanaroktdl, szakoktatétél,
kollégiumi neveldktdl egyardnt (nem jelenti ez azt, hogy el kell vetni a magyar pedagdgiai
hagyomanyt, nem kell, s6t nem szabad a kordbbi eredményes modszereket elfelejteni azért,
mert meg akarunk felelni a mindig Gjat elvének!). Ennek érdekében:
o fejleszteni kel a moddszertani kulturat (gyakran felidézni a korabban
tanultakat);
* a mindennapi gyakorlatban elétérbe kell helyezni a tanuléi tevékenységen
alapul6é modszereket;
e a lexikélis ismeretanyagot az egyén, az osztily jellemzbinek valamint a
tananyag sajatossagainak figyelembevételével kell kialakitani;
e meg kell teremteni a differencialt foglalkoztatds lehetéségeit tandran és
tandran kiviil egyarant.
A hatékonysag ¢€s az eredményesség érdekében az iskolavezetésnek tdimogatnia kell:
* a kollégdk részvételét azokon a tovabbképzéseken, melyek korszeriisitik a
mindennapok pedagogiai gyakorlatat;
° a munkakodzosségek szakmai mihellyé valdsat, a belsé kommunikicid
erdsddését, a bemutatd Ordk tartdsat, az eredményes modszerek, technikak

elterjedését;
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e a humdn, redl, szakmai ¢és kollégiumi teriilleten dolgozdk kozétti
tapasztalatcserét, egymés értékeinek, problémdinak megismerését, az
egyiittmikodés kiszélesitését.

Meg kell szervezni az alapkészségek szintjének olyan mérését, amely:

e intézményen beliil egységes;

o valds teljesitményt mér;

e erdsiti a munkafegyelmet;

e cllendrzi a tanitdsi orak, szakkorok és mds foglalkozisok szervezettségét,

szakmai szinvonalat.

4. AZ EGYUTTMUKODES FORMAI

4. 1 Diakonkormanyzat

A didkoénkorményzat a tanulok érdekvédelmi szervezete, amely a hazirendben eléirt
mddon érvényesiti demokratikus jogait. Emellett segiti a kozos célok megvaldsuldsat,
szervezi a tanulok szabadidés tevékenységét. A tanuldk életkorabd] adédik, hogy a
feladatokat 4ltalaban pedagégusok (diakmunkéat segitd pedagégus, osztalyfonsksk)
segitségével valosithatjak meg. Célom, hogy az iskoldban igényes, valtozatos programok
vonzé alternativat kindljanak gyerekeinknek a szabadidé hasznos eltdltéséhez. A korabbi
hagyomanyok megtartdsa mellett 0j rendezvényekkel, iskolaradioval jelenhetnénk meg,

melyek erdsithetik az sszetartozas érzését, a kozosségi szellemet.

4. 2 Sziilok k6zossége

A legfontosabb nevelési tényezé a csalad. A sziilékkel kialakitott j6 kapcsolat
elengedhetetlentl sziikséges, hiszen csak kozdsen tudjuk megvaldsitani céljainkat, megoldani
a problémakat.

A Sziil6i Munkakdzdsség a valasztmanyon keresztiil lehetdséget kap arra, hogy befolyasolja
az intézmény pedagogiai tevékenységét, miikodési rendjét. Ersiteni kell a meglévd szervezeti
keretek tartalommal vald kitéltését, a korrekt egyiittmiikddést, a pedagégusok és sziil8k
kozotti informaciocserét.

Gyakorld tanarként és osztalyfénokként nap mint nap szembesiiltem azzal a problémaval,
hogy a sziilok j6 néhany, sajat magukat is érinté kérdésré] nem rendelkeznek tiszta képpel. Ez

részben rajtuk mulik, azonban az iskola pedagégusainak, vezetdjének mindent meg kell
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tennilik annak érdekében, hogy az informaciddramlas és a kommunikacié hatékonysdga
kedvez6 iranyba valtozzon.

Hiszem azt, hogy épplgy az iskola idedlis vezetése, mint az osztalyok kooperativ
irdnyitdsa csak a kollégak és a sziilok egyenrangl partnerként térténd kezelésével valdsithatd
meg. Az iskolai €let Osszes résztvevdje egy cél érdekében kell, hogy munkélkodjon, ez pedig
a gyermekek lelki, szellemi és testi fejlddése.

A sziilok szervezete eddig is sokat, sokféle formaban segitette az iskoldkat, melyre a
kovetkezbkben is szamitunk. Kiilondsen fontos az iskolai alapitvany timogatéasa, mely anyagi

forrast biztosithat jutalmazésra, szocidlis segitségnyjtasra.

4. 3 Szakszervezet

A munkéltaté é€s a munkavéllalé kozott esetlegesn kialakulé nézetkiilonbégekben a
munkavéllalé érdekeit jeleniti meg a déntéshozatal soran. Ugy gondolom a szakszervezetnek
nagy jelentdsége van az 6szténzd értékelési rendszer kidolgozasban, érvényre juttatisdban., A

szakszervezet részt vesz az Osszes munkavallalot érintd kérdésekkrdl szold kibévitett

vezetOségi értekezleten.

4. 4 Tarsadalmi, civil és szakmai szervezetek

Az iskola nem pusztan oktatasi tér, hanem olyan szellemi k&zpont, amely teret ad minden
olyan kezdeményezésnek, amely elfogadja az iskola alapértékeit, nem kérdéjelezi meg a
hagyoményos nemzeti és eurdpai értékrendet. Nyitottnak kell lenni minden olyan
kezdeményezés elott, mely az iskola fejlédését segiti, lehetdséget biztosit az érdekldddknek

latokoriik, szakmai tudasuk elmélyitésére.
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5. VEZETOI MUNKAM TERVEZETT MUNKAFORMALI:

e Vezetdi értekezletek: minden hét hétfo 1. 6raban
( munkaterv szerint )
kibovitett: minden honap elsé hétfé

e Munkaértekezletek: negyedévenként ( munkaterv szerint )

e Munkakozosségi foglalkozasok: a munkak6z6sségek munkaterve szerint
évente 3-4 alkalommal illetve sziikség
szerint
A foglalkozasokrol emlékeztetd késziil,
amelyet a vezet6hdz 10 napon
beliil el kell juttatni!

o Nevelési értekezletek: évente 2 alkalommal

Sziiloi értekezletek: évente 2 alkalommal
( munkaterv szerint)
e Rendkiviili sziiloi értekezlet: leendd 7. és 9 osztalyosok sziileinek

palyavalasztasi sziildi értekezlet

Fogadéorak: félévenként egyszer, illetve

egyénenként sziikség szerint

Arra torekszem, hogy a vezetési funkciok szervesen illeszkedjenek egymaéshoz, s a
modszerek és eszkozok megvalasztasaval, alkalmazasdval erdsitsem a vezetés kollektivitasat
és egy-egy teriilet feleldsének feleldsségét.

A vezetési funkcidk pontosan meghatarozott elemeket, miiveleteket ( konkrét
feladatokra iranyul6 ) tartalmaznak, melyeket minden évben a munkatervekben fogalmazunk
meg:

e iskolai munkaterv
e vezetdi értekezletek terve
o szaktargyi munkakozosségek tervei

e didkdnkormanyzat terve
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A vezetési munkaformakat harom szakaszban kivanom érvényesiteni:
o elokészités
e végrehajtas
o cllendrzés
Az elsd €s legfontosabb a tervezd munka, mely a kvetkezo teriiletekre terjed ki:
e tdjékozodas, informacidszerzés, értékelés, viszonyitas:
o folyamatos ¢és egyenletes leterhelés a vezetbkre, kozépvezetdkre,
pedagogusokra
e akisebb kozdsségek tervei egymadsra épiilésének biztositasa
e az iskolai munkaterv attekinthet0ségének biztositasa
A tervezést kiegésziti a szervezés, melynek szabalyozo6 szerepe van:
¢ napi tevékenységet szabalyoz, autondm erével rendelkezik
e a felelosok és hataridok pontositasa,
e atantestiilet eréinek mozgdsitdsa
A szabalyozis beleolvad a vezetés és végrehajtas rendszerébe. Kapcesolatban van egymassal a
szabdlyozds €s ellenérzés, mely az eredmények és célkitliizések kozotti kiilonbséget allapitja
meg. (Félévi, év végi elemzések, beszamolok munkakdzosségi szinteken)
Az ellendrzés:
e tervszerlisége
e kulturaltsaga
e modszere
o igényessége befolydsolja a vezetés helyzetismeretét és meghatirozza az

informaciok aramlasat.

Az ellen6rzésnek az elkovetkezd id6szakban fontos szerepet szdnok, ebben az
igazgaté munkajat segitd kdzépvezetSk fontos szerephez jutnak., az ellenérzés feladatat —
sajat teriiletiikdn - 6nall6an is véllalniuk kell. A tevékenységb6l fakad az értékelés . amelyet
ezen személyeknek kell el6késziteniiik!

A vezet6i munka utolso fazisa a déntés. Ez hatdrozza meg a tovabbi munka tartalmat,
amikor a korforgés Gjra kezdédik.

Az elfogadott dontések utdn egységes végrehajtdst vérok el az intézmény valamennyi

dolgozojatdl.
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6. VEZETOI ELKEPZELESEIM OSSZEGZESE

Palyazatomban igyekezetem kitérni minden olyan kérdésre, mely véleményem szerint
meghatérozé az iskola jévéjét illetéen. Ugy gondolom, hogy a harmadik évezred elején olyan
tipusi vezetére van sziikkség, aki pontosan tisztdban a fenntartd igényével, véleményével
elképzeléseivel éppigy, mint a tantestiilet, a sziilok, a munkaerdpiac és a tadgabb kdrnyezet
elvarasaival. Ezeket megfeleld formaban kdzvetiti minden, az egyiittmiik6désben részt vevd
fél felé, ugyanakkor hatérozottan és kizarolag ezen feladatokra koncentraltan iranyitja és
feligyeli az intézmény mikGdését.

Mindezek alapjan kérem a tdmogatast a Kaposvari SZC Nagyatidi Ady Endre
Gimnéziuma, Szakgimnaziuma, Szakkkdzépiskoldja és Kollégiuma tagintézményvezetdi

allasanak elnyerésben.

Csurgd, 2019. aprilis 2.

seh Tamas



