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BEVEZETES

A Kaposvari SZC Dréava Vélgye Technikum és Gimnazium 2021-ben tinnepli fennallasanak
60. évforduléjat. A kezdetekkor létrehozott képzési szerkezet alapjai maig fennmaradtak,
mikézben az iskola rendre alkalmazkodni tudott a valtozo tarsadalmi és gazdasagi igényekhez.
Az elmult évtizedek alatt folyamatosan fejlédott az infrastruktira, ami méra a jelen kor
elvarasainak megfeleld hétteret és feltételeket biztosit a szakképzéshez és a gimndziumi
oktatashoz. Mindekdzben felhalmozddott egy olyan hagyomanyrendszer, kialakult egy olyan
ériékrend és szellemiség, amely meghatdrozza az intézményt, és amelynek &poldsa és
fejlesztése a mindenkori vezetés és oktatdi kozosség kiemelt feladata.

Az iskola 2015-t61 a Kaposvéri Szakképzési Centrum intézménye. A Centrum gondos
gazdaként biztositja a miikédéshez sziikséges feltételeket, irdnyitja és segiti a szakmai munkat.
Intézményi szinten képesek lettiink a rendszerben valé gondolkodasra, az egyiittmikodésre, a
ko6z6s célok elfogadasara és az alkalmazkodésra.

Vezet6i programom nem fiiggetlenithetd attl, hogy az iskola torténetének 60 évébol hosszi
idét - 34 évet - magam is 4téltem. Részese voltam az itt zajlé folyamatoknak, a véltozdsoknak,
a fejlddésnek. Mindig fontosnak tartottam, hogy lehet6ségeimhez mérten részt vegyek az iskola
jelenének és jovéjének alakitdsaban. A vezeti elképzelések, fejlesztési tervek, illetve a vezetési
stratégia megfogalmazaséban elényt jelent, hogy ismerem az intézmény miikddésének minden
teriiletét, és azoknak a tényezéknek az Osszességét, amelyek meghatirozzdk egyediségét.
Mindez azonban kihivést is jelent, hiszen a fejlddés elengedhetetlen feltétele a meglévé

értékeken alapulo, de az 1j lehetdségeket felismer$ és hatékonyan felhaszndlé megujulasi

szandék.




HELYZETELEMZES

Intézmény bemutatésa, szervezeti jellemzdk
Infrastruktira, targyi feltételek

Tanuléi 1étszam, beiskoldzasi adatok
Képzési szerkezet

Személyi feltételek

Pedagogiai, szakmai munka

Hagyomanyok, szakmai programok

® N v R LN =

Partneri kapcsolatok

Intézmény kornyezetének bemutatisa, szervezeti jellemzok

Az iskola 1étét és lehetéségeit alapvetden a tarsadalmi és gazdasagi igények hatdrozzak
meg, amelyek viszont fliggenek a foldrajzi elhelyezkedéstél. A Kaposvari SZC Drava
Vélgye Technikum és Gimnazium Somogy megye déli részén, az orszaghatar mellett fekvo
kisvarosban, Barcson mikodik. A dél-dunantuli régié Drava menti kistérségei hosszl id6
6ta az orszag legelmaradottabb, leghétranyosabb helyzetii részei koz¢ tartoznak. A teriilet
alapvetéen agrarjellegii, a mez8gazdasagi dgazaton kiviili vallalkozasok szdma alacsony.
Osszességében a miikodd vallalkozésok ardnya kivetitve a lakossdg szémdra messze alatta
marad az orszagos atlagnak. A kedvezdtlen gazdasagi kornyezetet kovetkezményei
megjelennek az élet minden teriiletén, az iskola vonatkozasiban kihatnak a tanuldlétszamra,
a képzési szerkezetre, a humén és szakmai feltételek biztositasara, illetve a mikodés egyéb
osszetevdire.

A Kaposvari SZC Drava Volgye Technikum és Gimnazium, ahogy az a nevében is
megjelenik, tobbcéltl szakképzd intézmény, a szakképzéssel parhuzamosan koznevelési
alapfeladatot is ell4t. A technikumi képzések mellett hat évfolyamos gimndziumi képzés is
folyik. Az iskoldhoz kordbban tartalmazé kollégiumi intézményegység 2020. julius 1-t61
onallé intézménnyé valt a Centrumon beliil, de az iskola és a kollégium egytittm{ikddése

tovéabbra is meghatarozo és fontos a tanulok oktatasaban és nevelésében.




2. Infrastruktira, targyi feltételek

2.1.

Infrastruktira, épiiletek

A feladatainak ellatasahoz az intézmény megfeleld infrastrukturdlis hattérrel rendelkezik.
A 2007-ben befejezédott atfogd feltjitas eredményeképpen az iskola foépiilete, a
kozéprigoci telephely oktatasi épiileteinek egy része Ujszerti, jo dllapotban van, egyediil
az aula tetészerkezetének keleti oldala szorul jelentds javitasra. Nem érintette azonban a
korabbi feltjitas Barcson a sportcsarnokot és a laborépiiletet, a kozéprigoci telephelyen a
16tér kiszolgaldépiiletét, a gyakorlati oktatdsra hasznélt miihelysort. Tovabba teljesen
leromlott allapotban van a koz€prigoci 205 600 m2-es teriiletet koriilvevé kerités, amely
igy jelenleg a rendeltetését nem tolti be.

Az épiiletek tulajdonosa Barcs Varos Onkormanyzata, a Kaposvari Szakképzési Centrum
vagyonkezelési joggal rendelkezik.

2015-t61, a Centrum miikodési ideje alatt, jelentds feldjitdsok valésultak meg a
sportcsarnok és a laborépiilet esetében, illetve javitasra keriiltek a szerkezeti, illetve
korabbi kivitelezési hidnyossagokbol szarmazé hibdk az egyéb épiiletekben is. Tovabbi
feltjitasi és javitasi munkdkra van azonban még sziikség.

Az iskola vezetékes internettel valé ellatottsaga megfeleld, viszont a wifi kiépitettség nem
volt 6sszhangban igényekkel, mely szerint iskola egész teriiletén legyen elérhetd a
vezeték nélkiili internet. Ez a kérdés a kozelmultban az eduroam szolgaltatas kiépitésével
megoldédott. Tovabbra is gondot okoz azonban a kozéprigdci telephely internet ellatasa,
ennek oka, hogy a teriilet a kérdés szempontjabol nagyon kiesé helyen talalhato.
Osszességében az intézmény abban a szerencsés helyzetben van, hogy a nevelés-oktatas-
képzés kényelmes, esztétikus, a szakmai igényeket is tobbségében kielégitd kornyezetben
folyhat. A tantermek, szaktantermek, tanmiihelyek, tanpalyak, és kozos helyiségek szama
a didkok létszaménak és tevékenységrendszernek megfeleld, ugyanigy rendelkezésre
4llnak az egyéb, az operativ miikddéshez sziikséges helyiségek (irodak, szertarak, tanari
szobdk, konferenciaterem, stb.).

A szinvonalas feladatellatast timogatja még a rendezvények lebonyolitasara is alkalmas

aula, 20.000 kotetes konyvtar, sportpalyak, illetve sportcsarnok.
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2.3.

Az oktatashoz sziikséges eszkozok

A gimnaziumi €s a szakképzésen beliil a kdzismereti oktatdshoz sziikséges hagyomanyos
eszkozok (szemléltetd eszkozok, laborfelszerelések, sporteszkozok) —megfeleld
mennyiségben és mindségben rendelkezésre allnak, illetve a fogydeszkozok potlasara
lehetéség van.

Az igények azonban megvaltoztak az elmult évek soran, hiszen az internet lehetséget
biztosit arra, hogy a tanulds-oktatas folyamataban az interneten elérheté informaciok,
multimédias tartalmak, interaktiv oktatasi feliiletek, digitalis tananyagok felhasznalasra
keriiljenek. Ezért els6sorban olyan eszkozokre van sziikség, amelyek ehhez a
tevékenységhez sziikségesek: interaktiv tablak, kijelzok, projektorok, az oktatok szamara
laptopok, szamitogépek, illetve ezek egyre fejlédé véltozatai. Jelenleg az eszkdzok
mennyisége ¢s hasznalhatosdga megfelel6, viszont a régebbi konstrukciok
meghibasodasa folyamatos gondot jelent.

A szakképzésben a kifutd képzésekhez az eldirt eszk6zok hasznélhaté dllapotban és
sziikséges mennyiségben, esetenként a kételezd minimumon tul is megtalalhatok. A
2020-ban indul6 0j képzések esetében a szakmai oktatashoz sziikséges targyi feltételeket
az adott szakma képzési és kimeneti kdvetelményei hatarozzdk meg. Az ebben foglalt
eszkoz6k az dgazati alapoktatashoz és a szakiranyu oktatashoz majdnem teljes mértékben
rendelkezésre allnak, de egy-egy eszkoz, pl. digitalis kameraval felszerelt dron,
beszerzése sziikséges. Az erdésztechnikus szakmahoz tartozo eszkozjegyzékben szerepel
tovabba ,,gyakorlati helyszinek megkozelitésére és az eszkozok szallitdsara alkalmas
terepjard jarmiivek” megjeldlés. Ilyen jarmiivel az iskola jelenleg nem rendelkezik.
Jelentés eszkozigénye az erdésztechnikus képzésnek van, a tobbi szakma esetében
lényegesen egyszerlibb a targyi feltételek biztositasa.

A miikodéshez sziikséges eszkozok

Az iroddkban (vezetdi, titkarsag, gazdasagi, személyzeti, gondnoki), a tanari szobakban,
a portan, illetve az egyéb helyiségekben a munkaeszk6zok rendelkezésre dllnak.

A kozéprigoci telephely €s az iskola kozott sajat, 45 személyes busz széllitja a tanulokat
az orarendnek és a kollégiumi igényeknek megfeleléen. A busz miiszaki dllapota miatt
mar hosszabb utakra nem alkalmas, egyre gyakrabban hibasodik meg, javittatasa
koltséges. Viszont a telephely és az ott miikodd kollégium miatt a buszra sziikség van.
Az iskola hasznalatdban van tovabba egy személyauto, egy, erésen elhasznalt allapotban

1évé 15 éves Renault kisbusz, illetve egy 2017-es beszerzésii Toyota kisbusz. A



gépjarmiivek kihasznaltsaga maximalis, s6t gyakran nem elegendd a kiilonb6z6 feladatok
ellatasara.
Karbantartasi, takaritasi eszk6zeink az alapveté munkékhoz megteleloek és elegenddek,

az elhasznal6do eszkozok potlasasa sziikséges.

3. Tanuléi létszam, beiskolazasi adatok
3.1. Létszamadatok

A 2020/21-es tanévben az iskola tanuldi 1étszama a nappali oktatasban az oktdber 1-jei

statisztika alapjan 463 6.

Ebbdl:
e Lany: 192 16 (41,5%)
e Helybeli: 160 6
o Vidéki: 33516
o Hat évfolyamos gimnaziumban tanulé: 153 16
e Technikum 9. évfolyaman tanulo: 74 16
o Kifut6 szakgimnazium 10-12. évfolyamén tanulo: 249 16
e Szakképz6 évfolyamokon tanuld: 60 16
e Hatranyos helyzeti (HH): 28 16 (6%)
e Halmozottan hatranyos helyzetli (HHH): 1116 (2%)
e SNI tanulé: 1416 (3%)
e BTM tanuld: 1116 (2%)

A tanuléi 1étszam az elmult 10 év vonatkoztatdsaban vizsgalva jelentds valtozast mutat.
A 2010/11-es tanév statisztikai adatai szerint 662 nappali tagozatos didk tanult az
intézményben, a 2020/21-es évre ez a szam 463-ra csokkent, ami 30%-os esést jelent. A
nagymértékii csokkenés a vizsgalt idészak els6 felére esik, az utols6 6t évben a tanuloi
1étszam 4% alatti szorassal allanddsult.

Az elmult 6t tanév tanuldi 1étszama:

Tanév 2016/17. 2017/18. 2018/19. 2019/20. 2020/21.

Létszam 464 458 448 446 463

Az okokat nagyon sok szempontbdl lehet vizsgélni - demogréfiai mutatok, az altalanos
iskolasok iskolatipus valasztasénak alakuldsa, a képzési kindlat véltozasa -, de a folyamat

egyértelmiien visszavezethetd a tarsadalmi és gazdasagi tényezdk kedvezétlen
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valtozasara. Az adott koriilmények kozott a tanuldi 1étszam megtartasa az utdbbi 6t évben
pozitiv eredményként értékelhetd.

Beiskolazas lehetdségei, hatasa a tanuléi létszam alakulasara

Az iskola foldrajzi elhelyezkedése a beiskolazasi teriilet szempontjabol rendkiviil
kedvezdtlen. A térség adottsagai, erdsen hatranyos helyzete miatt a beiskoldzasi tertileten
élék, igy a beiskolazhaté altalanos iskolds tanulok szdma nagyon alacsony. Barcs
hatarmenti fekvése tovabbi nehézséget jelent, hiszen emiatt a beiskolazdssal érintett a
teriilet Iényegesen leszlkiil.

A véros két altalanos iskoldjaban végzett tanuldkat harom helyi kozépiskola varja.
Tovabba 45 km-en beliil - az orszaghatar &ltal hatérolt félkorben - hét masik kozépfoku
intézmény is miikodik, ebbdl harom a Kaposvari Szakképzési Centrum intézménye. A
képzésekben atfedések vannak, illetve nem til nagy tdvolsdgon beliil ugyanazok a
tanulasi lehetdségek elérhetdk.

A didkok Barcsrol, a kézeli falvakbol, esetleg kis?érosokbél érkeznek, csak az erdészeti
képzésre jelentkeznek tavolabb laké tanulok.

A beiskolazhat6 tanulok szama, a kdzépiskolak mikodése és képzési kindlata, a térség
egyéb adottsagai, mind-mind olyan tényez6, amire az iskola nincs hatdssal. A min6ségi
képzés, a nevelés terén elért eredmények, a vonzd adottsagok, a kollégiumi elhelyezés
lehetdsége, a jol tervezett marketing egyiittesen sem elegendd a tanuldlétszam jelentds
noveléséhez.

A felnéttek szakmai oktatasaban részt vevé tanulok szama

A felnéttek oktatasanak teriiletén az elmlt idészakban nem alakult ki olyan stabil
rendszer, amely évrél-évre tervezhetd 1étszamot jelentene. Jelentdsebb szamu résztvevo
a 2017/18-as tanévben volt, a Kis- és kozépvallalkozasok tigyvezetdje II. (OKJ: 55-345-
01) képzésben 57 {6 tanult. Az idei tanévben Erdésztechnikus (5 1015 23 07) képzés
indult, a szakmai programban meghatirozott médon roviditett képzésben, 28 {0

kezdolétszammal.

4. Képzési szerkezet

Tébbeélt szakképzd intézményként az iskoldban a technikum mellett gimnéaziumi oktatas
is jelen van. A képzési kindlat meghatarozasanal alapvetd szempont az igények és a

lehetdségek 6sszehangolésa.



Szakképzés
Jelenleg a 10-13. évfolyamon kifutd jelleggel a 2016-os, illetve a 2018-as

kerettanterveknek, illetve OKJ-nak megfeleld (szakgimnaziumi) képzések folynak, a 9.

évfolyamon az 1j, szakmajegyzék szerinti dgazati alapképzések (technikum).

Kifut6 képzések:
Evfolyam Kezdés éve Agazat Szakképesités OKJ szdm
Erdészet és ] .
vadgazdalkodss Erdésztechnikus 54 623 02
Informatika Gazdaségi informatikus 54 481 02
13. 2016. e p——
Turisztika -l ds 54812 03
értékesitd
Viziigy Vizgazdalkodé technikus 54 053 02
Erdészet és . :
vadgazdalkods Erdésztechnikus 54 623 02
12. 2017 Informatika Gazdasagi informatikus 54 481 02
Turisztika Thipisa il szervezt, 54 812 03
értékesitd
Erdészet €s i .
vadgazdilkodss Erdésztechnikus 54 623 02
11. 2018. Informatika Tfonatla 54 481 06
rendszeriizemeltetd
Turisztika Turisztikal szervezb, 54812 03
értékesitd
sl Erdésztechnikus 54 623 02
vadgazdéalkodas
Informatika Informatikai 54 481 06
10. 2019. rendszeriizemeltetd
Turisztika Tupisaniial sasryezd, 54 812 03
értékesitd
Ugyvitel Irodai titkar 54 346 03
2020/21-es tanévben indul6 képzések:
Evfolyam Kezdés éve Agazat Szakma Szakmaszam
Mezbgazdasag €s erdészet Erdésztechnikus 5101523 07
Informatikai rendszer- és
Informatika és tavkozlés alkalmazas-iizemeltetd 5061212 02
9. 2020 technikus
Turizmus-vendéglatas Turisztikai technikus 510152307
Gazdalkodas és Vallalkozgm ,l'i%ywteh 5041109 02
menedzsment iigyintézd

Az 0j Agazatok és szakmdk megfeleltetheték a kifuté képzések, igy egyfajta

folyamatossag isérvényesiil.




4.1.1.

4.1.2.

Az iskoldban két olyan képzés folyik, amely évtizedeken at meghatdrozta az
intézmény identitasat.

Erdészet

A Dréva Volgye az orszag tradicionalis erdészképzé iskolai kozé tartozik, az itt
folyé munka mindségét és eredményeit az érintett gazdasagi szereplék - kiemelten
az allami erdészetek -, tovabba a szakmai szervezetek ismerik és elismerik. Sajatos
helyzetet jelent, hogy az iskola a képzést tekintve egyediilallo médon nem tartozik
az Agrarminisztérium fenntartasa ala.

A képzésre a beiskolazés biztos, a jelentkez6k szama rendre a felvehetd 1étszdm
haromszorosat éri el. Jellemzden a dél-dunantili régié harom megyéjébdl,
kislétszdmban tdvolabbrol - Zala €s Veszprém megyékbdl is — érkeznek didkok. Az
erdésztechnikusként végzett tanulok elhelyezkedése biztositott, az allami
erdészetek, maganerdészetek, nemzeti parkok fogadjak a tanulokat, illetve néhanyan
a mezOgazdasagi tevékenységet folytatd csaladi vallalkozasban dolgoznak.

A gyakorlati - képzéshez sziikséges feltételek mind az infrastruktira, mind az
eszkozok tekintetében az iskoldban adottak. A kdzéprigoci telephelyen miihelyek,
tanpalya, mindsitett 16tér, csemetekert all az oktatds rendelkezésére, tovabba
tanerdének megfeleld erddteriilet. Kiils6 képzohelyen a tanulok eddig csak a nyari
gyakorlatok sordn vettek részt, a dudlis képzés megvaldsitasa 1j feladatot jelent.
Viziigy

A viziigyi dgazatra is jellemz6, hogy a képzések jelentds részben olyan szakképzd
iskoldkban folynak, ahol hagyomanya van a ,,vizes szakmak™ oktatdsanak, illetve a
teriileti elrendezés is meghatarozott. Az iskolaban 50 év utan végleg kifut a 9.
osztalyos beiskolazas, mivel az elmult négy évben a jelentkezok alacsony szama
miatt nem indult osztaly.

Az elmult években megjelend igények - amelyek elsésorban a didkok és a sziilok
részérél fogalmazodtak meg - 0j képzések bevezetését tették indokolttd. A
térségben miikdds gazdasagi kornyezetbdl kevésbé érkezik elvards technikusi
szintli képzésekre vonatkozdan, ezért olyan szakmakat kindl az iskola, amelyen
tobb dgazatban is keresettek, illetve hasznosithatok.

Informatika

A 2014/15-6s tanévben indult el el6szor informatika adgazatban az oktatds, a
beiskolazas egy év kimaradastol eltekintve folyamatos. Kezdetben csak egy-egy

csoportban, az utébbi két évben azonban teljes osztalyban folyik informatikai
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képzés. Az els6 harom évfolyam Gazdasdgi informatikus szakképzettséget szerzett,
illetve szerez, viszont a tanuldk érdeklédésének és a képességének az informatikai
rendszerek {izemeltetésével kapcsolatos szakképesités, illetve szakma jobban
megfelel.

A képzéshez a megfeleld végzettséggel rendelkezd oktatok, informatika termek,
eszkdzok rendelkezésre allnak. Nehézséget fog azonban okozni a kiilsé gyakorlati
helyek biztositasa a kordbban mér elemzett okok miatt. Osszefliggd nyari szakmai
gyakorlat nem el6iras.

Ugyvitel

Az ligyviteli és az informatikai képzések kozott tobb ponton vonhatéd parhuzam. Az
tigyviteli - ugyanugy, mint az informatikan beliil a rendszergazdai - munkak&rokre
dgazattol fiiggetleniil sziikség van a kiilonbdzé munkahelyeken.

Osszefiiggd nyari gyakorlatot szintén nem kell teljesiteniiik a tanuldknak, €s hasonld
okok miatt probléma a duélis képzés megszervezése. 7

Az eléz8 tanévben, az Ugyvitel é4gazatban Irodai titkdr szakképesités
megszerzésének lehet6ségével indult el a képzés, az 0j szakképzési rendszerben
ennek megfeleltethetd a Gazddlkodds és menedzsment égazat a Vdllalkozdsi
ugyviteli iigyintézd szakmaval.

A szakmai, targyi feltételek adottak a sikeres képzés folytataséhoz.

Turisztika

A turisztika teriiletén az idei évben mar minden évfolyamon folyik képzés. OKJ
szerinti  szakképesités elnevezése Turisztikai szervezd és értékesitd, az
szakmajegyzékben Turisztikai technikus megnevezést kapott. Az 4gazati
alapoktatds a vendéglatas alapismereteit is tartalmazza, de a szakmai tartalom f6
egységei nem valtoztak, igy a folytonossdg megmaradt.

Az elmilt években csak 6raaddk alkalmazasaval tudtuk a szakmai 6rakat ellatni, igy
nem alakult ki a képzést gondozo, alland6 szakmai k6zosség, mint amelynek elényei
az erdész és az informatika teriiletén tapasztalhatok. A sziikséges egyéb feltételek
az iskoldban adottak, viszont a jovobeni dudlis képzés, illetve az Osszefiiggd
gyakorlat megvalositasa a ténylegesen mukodo turisztikai vallalkozdsok és
szervezetek alacsony szama miatt szintén nehezen megoldhato.

A turizmus a régi6 fejlédésének egyik alappillére lehet, az itt végzett tanuldk pedig

az agazat szakember ellatasat tAmogathatnak.
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4.2.

4.3.

A szakképzés teriiletén a f6 irdnyok allanddsultak, a kiilsé véltozdsoknak valé megfelelés
rugalmasan alkalmazkodik a lehetdségekhez.

Gimnaziumi képzés

Az elsé hat évfolyamos gimnaziumi osztdly 1993-ban indult, az akkori lehetdségeknek
és igényeknek megfeleléen. A képzésre a helyi, illetve a kornyék éltalanos iskolainak a
tanuldi jelentkeznek, a beiskolazas folyamatos.

A gimnazium elsésorban a tovébbtanuldsra készit fel, illetve kiemelt célja a
tehetséggondozés. Ezt a szerepét a tagozat az elvarasoknak megfelel6en betdlti, a tanulok
90%-a a felsboktatasban folytatia a tanulmanyait, és a tagozat nagyon sok kivalo
eredményt tudhat magaénak.

A Dréva Volgye alapvetéen szakképzd intézmény, érettségit ado technikusi képzésekkel.
Ebbe az oktatasi kozegbe jol illeszkedik a gimnazium.

A hatosztalyos gimnaziumra egyértelm(i igény mutatkozik. Ennek oka a képzés
hatékonysaga és eredményei, illetve az a szellemiség, amit az iskola képvisel €s az a
tanulési kornyezet, amit biztositani tud. A beiskoldzas soran tapasztalhato, hogy a didkok
és a sziilék nem csak képzést, hanem iskolat is vélasztanak.

A gimnézium tanul6létszéma az iskolai Osszlétszam tobb mint a harmadét jelenti.

Esetleges megsziinése esetén ez a szdm a technikus képzési kindlat bévitésével nem

pétolhato.
Tanév 2016/17. 2017/18. 2018/19. 2019/20. 2020/21.
Létszam 149 150 153 143 153
Osszegzés:

Az intézmény jelenleg egy az igényeknek és a lehetéségeknek megfelelden kialakitott
képzési szerkezettel rendelkezik. Tovébbra is fontos azonban a folyamatok figyelemmel

kisérése és az ezekhez vald rugalmas alkalmazkodas.

5. Személyi feltételek (oktaték, egyéb dolgozok)

3.1,

Oktatok szama, oraadok
Az iskola munkaviszonyban, kordbban kézalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott

oktatéinak szdma folyamatosan csokkent az elmult években, 2020/21-es tanévben 39

fovel elérte az eddigi legalacsonyabb értéket.
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5.2.

3.3,

A csokkend tendencia nem a feladatok valtozasabdl adddik, hanem elsdsorban abbdl,
hogy a nyugdijazds, vagy egyéb ok miatt tdvozok helyére nem, vagy csak nagyon
esetlegesen sikertilt Gj oktatokat taldlni.

A feladatok mennyiségi és mindségi ellatasahoz ez az oktatoi 1étszam nem elég, sziikség
van 6raadok foglalkoztatdsara. Az idegen nyelvek, elsésorban a német nyelv oktatisahoz
6raadokat sem sikeriilt biztositani, ez komoly gondot jelent. Ebben a tanévben 9 éraado6
dsszesen 72 orat lat el.

Oktatok végzettsége, szakmai tevékenységek

Az oktatok és az raadok végzettsége megfelel a jogszabalyi eldirdsoknak.

Pedagogus szakvizsgaval 8 6 rendelkezik, 1 £6 kivételével kozismereti oktatok. Ebbol 5
f6 kordbban mesterpedagdgus mindsitést szerzett. Szakértdi, szaktandcsadasi munkéaban
két f6 vett részt.

Az iskolan kiviili érettségi és a szakmai vizsgéaztatasban az oktaték kb. 25%-a
rendszeresen feladatot vallal.

Az oktaték életkori dsszetétele, egyéb jellemzok

Az oktatok atlagéletkora 48 év. Ez a szam éllanddsulni latszik. A nyugdijazas €s egy€b
okokbdl az el6z6 tanév végén tavozok helyére érkezd 6 0j oktatok életkordnak atlaga 43,7
év.

Az 4tlagéletkor magas, ennek ellenére az oktatok nagy része nyitott az 1j modszerek, vj
eszkdzok megismerésére és alkalmazésara, tudja hasznalni a digitalis és online
eszkozoket, és folyamatosan tajékozodik a legtjabb lehetéségekrol. Ebben a folyamatban
az elmult egy év kényszer(i helyzete pozitiv elérelépést hozott. Tovébbra is vannak
azonban, akiknek mindez nehézséget okoz, viszont jellemz&en nem zarkéznak el, és
elfogadjak a segitséget.

Az oktatok tobb mint a fele legalabb 20 éve tanit az iskolaban, ami azt jelenti, hogy a
kozosségen beliil 1étezik egy olyan meghatarozé csoport, amelynek tagjai hosszt id6 6ta
ismerik egymast és az intézményt. Létrehozo6i mindannak, amit ma az intézmény jelent:
mindségi oktatast és nevelést, meghatarozott norma- és értékrendszert, hagyomanyokat,
eredményeket, szakmai és tarsadalmi kapcsolatokat. A fiatalabb, illetve révidebb id6 6ta
itt dolgozé oktatok jol illeszkednek ebbe a kozegbe, jellemzéen motivaltak,
egyiittmiikodék. A belsé viszony, légkore éltalaban jo, jellemz6 az egymds iranti

tolerancia, segitOkészség.
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Osszességében az iskola oktatéi kozdssége kells felkésziiltséggel, tapasztalattal és
elhivatottsaggal rendelkezik nevelési-oktatasi célok és feladatok megvaldsitasahoz.
5.4. Egyéb dolgozok:

Az egyéb dolgozdk munkgja alapfeltétele az iskola zokkenémentes mitkodésének és az
oktat4shoz sziikséges hattérfeltételek megteremtésének,
Az egyéb dolgozok szama: 22 6

m  Iskolatitkér 116

= Munkaiigyi tigyintézé 1 {6

»  Gazdasagi ligyintézd 2 16

= Sofér 116

»  Intézménytakaritd 5 16 (4 6 Barcson, 1 6 kozéprigoci telephelyen)
»  Karbantartd 3 16 (1 f6 Barcson, 2 6 kozéprigdei telephelyen)
= Gondnok 1 16 (kozéprigbei telephely gondnoki feladatai)

= Portés 1 £6 (gondnoki feladatokat is ellat)

A kollégiumi intézményegység 2020. julius 1-t6] nem része az iskoldnak, 6nall6
intézményként miikddik. Az infrastruktura, illetve a miikodési, tizemeltetési feladatok
tobb ponton kapcsolédnak egymashoz, igy szoros egyiittmiikodésre van sziikség.
A munkaiigyi ligyintéz6 és az egyik gazdasagi ligyintéz6 a kollégium feladatait is ellatja,
ugyanigy a karbantartok minkét intézményben elvégzik a sziikséges munkékat.
A meglévd 1étszam a feladatokhoz megfeleld, gondot csak a sportcsarnok takaritdsa
jelenti azokban az id6szakokban, amikor ott kiilso, illetve hétvégi tevékenység folyik.
Régbta fennalld probléma azonban az igyviteli teriileten dolgozok (iskolatitkar,
gazdasagi és munkatigyi tigyintézok) bérezése
Az egyéb dolgozok is az iskola kdzosségéhez tartoznak, annak fontos részét jelentik. Az
iskola rendezvényeinek megvalésitasaban, a tanuldk és a pedagogusok kiilonbozo
ligyeinek intézésében, a tantermek, kozos helyiségek esztétikussa tételében az
alapfeladataikon tul is kozremtikédnek, munkéjuk tisztességes és megbizhato.
6. Pedagogiai, szakmai munka
Az iskolaban foly6 munka minésége, eredményessége, hatékonysaga szamos szempontbol
elemezhet6. Ez nem egyszer( feladat és nem tehetd meg pusztan a szamszeri adatok
alapjan. Fontos vizsgalni a bemeneti mutatokat: milyen teleptilésekrél, milyen csaladi és
szocidlis kdrnyezetbdl, milyen tanulmanyi eredménnyel érkeznek az iskoléba a tanulok.

Mekkora az a hozzaadott érték, amit biztositani tudunk a tanuléinknak?
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A hat évfolyamos osztalyokba jellemzden tanulni tudé és akard didkok érkeznek, a sziil6i
kor ehhez tAmogaté hatteret biztosit. A szakképzést - technikumi képzést - valaszto tanulok
esetében mindez sokkal Osszetettebb képet mutat. Az egészen kivalé altalanos iskolai
teljesitmény és az iskolatipusnak (technikum) alig megfeleld kozepes tanulmanyi atlag is
el6fordul a felvett tanulok eredményében. Ugyanigy kiilonbségek mutatkoznak a szocialis
hattér esetében, jellemzden novekszik a rendezetlen csalddi koriilmények kozott,
szegénységben €16 didkok szdma. Mindez folyamatosan kihivéasok elé 4llitja az iskolat,
illetve az oktatdkat.

HH/HHH tanuldk szdma az elmult 5 tanévben:

Tanév 2016/17. 2017/18. 2018/19. 2019/20. 2020/21.
Létszam 25 31 29 30 40
%-o0s ardny 5,3 6,8 6,6 6,7 8,6
Mindez §sszefiigg a lemorzsolddas kérdésével is.
Az elmult 5 tanév lemorzsolddasi adatai:
Tanév 2016/17. 2017/18. 2018/19. 2019/20. 2020/21. félév
Létszam 11 12 11 8 8
%-0s arany 2.4 2,6 2,4 1,8 1,7

A tablazat az iskolabdl tdvozo tanuldk szamat tartalmazza, az osztalyismétlokét nem. Az
adatokbol latszik, hogy a lemorzsolodas az iskolaban nem jelent olyan mértéket, ami
kiemelt intézkedést igényel.
Az adottsagokat, az iskola oktatési szerkezetét, az orszagos mérések, érettségi és szakmai
vizsgdk, tanulmanyi versenyek eredményét figyelembe véve az iskola teljesitménye
eredményesnek mondhato.

6.1. A tanulasi nehézségekkel kiizd6, tanuldasban lemaradok segitése

SNI tanulék szédma az elmult 5 tanévben:

Tanév 2016/17. 2017/18. 2018/19. 2019/20. 2020/21.
Létszam 19 18 15 18 18
%-0s arany 4,1 3,9 3,3 4,0 3,8

Az SNI tanuldk szamanak az ardnya az iskolaban nem tul magas és allando értéket mutat.
Az érintett tanuldk elldtdsa szakszeri és folyamatos a Szivarvany EGYMI

gyogypedagbgusai altal. Annak ellenére, hogy a szakért6i véleménnyel rendelkezd
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6.2.

tanulok szama alacsony, a didkok jelentds részének vannak tanuldsi nehézségei. Egyrészt
az altalanos iskolabol hozott tudas bizonyul kevésnek, masrészt alapvetd tanulasmédbeli
hidnyossagaik van. Nem tudjak, hogyan, milyen modon lehet és kell altalaban tanulni,
illetve az egyes tantargyak tanuldséhoz milyen technikakra, eszkézokre van sziikség.
Belépéskor a tanuldk tudasszintje felmérésre keriil, ennek megfelelden - sziikség eseten -
felzarkoztatd foglalkozasok szervezddnek, illetve a csoportok, pl. az idegen nyelv esetén
{gy keriilnek kialakitasra. A személyi feltételek azonban nem teszik lehetové az optimalis
csoportbontast, illetve més tantargyaknal, pl. matematika nem is lehetséges.
Tehetséggondozas

A tehetséggondozasnak az iskoldban tobbféle szintje és formaja van. Egyrészt minden
tanuléra vonatkozik, hiszen a célja a tehetség megtaldlasa, masrészt a tehetséges
tanulokkal vald tudatos, tervszer( egyéni foglalkozas jelent.

A tanulmanyi- és szakmai-, illetve a sportversenyeken valo eredményesség az iskola
tehetséggondozé munkajanak csak egyfajta, de fontos mutatoja. A versenyzésnek, a
versenyekre valo felkészitésnek komoly eredményei és hagyomaényai vannak az
iskoldban. Az eddigi eredményeket - még a legkivalobbakat is - lehetetlen és nem is cél
itt felsorolni.

A versenyekre valé felkészitésen til egyéb tevékenységek is jelen vannak a
tehetséggondozasban. Ilyenek a tanulok érdeklédésének megfeleld nem tantargyi
szakkorok, foglalkozasok, pl. preparétor szakkor.

Szintén a tehetséggondozashoz tartozik azoknak a pélyazati lehetéségeknek a
kihasznaldsa, amelyek segitik a tanulok ismereteinek, kompetencidinak fejlesztését,

illetve kiilonbozd lehetdségeket (pl. utazas) biztositanak. Az elmult években és jelenleg

" is tobb sikeres Hatartalanul, Erasmus+, illetve egyéb palyazat valosult meg, vagy van

folyamatban.

7. Hagyomanyok, szakmai programok

7.1.

Hagyomanyok

A hagyomanyok kialakitasa, apoldsa fontos eszkéze az iskola egyik alapfeladatanak, a
nevelésnek. A Drava Volgyében folyamatosan fejlédoé, de stabil alapokra €piild
hagyomanyrendszer ~ miikédik. A hagyomanyok  megjelennek  kiilonboz6
tevékenységekben (iinnepségek, didkprogramok, szakmai rendezvények, egyéb
események), a kiilsé megjelenésben (iskolaépiilet, termek, 61t6z€k), illetve a nyilvanos

online oldalakon (honlap, Facebook) is.
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7.2. Szakmai programok

A szakmai kapcsolatok 4poldsa és a szakmai oktatds szinvonalanak erdsitése miatt

kiemelten fontosan a szakmai programok. Az iskoldnak sajat rendezvényei vannak,

emellett rendszeresen helyszint biztosit kiilonboz6 szakmai eseményeknek, vagy iskolan

kiviil szerepet vallal kiilénb6z6 programok lebonyolitisban. Sajat rendezvény pl. a

minden évben megszervezett Erd6k hete program, amelynek keretében egy-egy

alkalommal 800-1000 évodas és altalanos iskolas latogat el a kozéprigdci telephelyre. Az

elmult 5 évben kétszer adott otthont az iskola a Somogy Megyei Vadéasznapnak, 2

alkalommal épitett fel kiallitast a helyi mizeumban, illetve szémos egy€b rendezvenyt

valdsitott meg.

Nagyon fontosak tovabba az egyes szakképzésekhez kapcsolodd tanulmanyutak is.

8. Partneri kapcsolatok

Képzési- és tevékenyrendszer hatdrozza meg elsdsorban az iskola partneri kapesolatait.

Az 4ltalanos, a szakképzésre és a gimnaziumi oktatdsra egyforman vonatkozé feladatok

miatt az iskola kapcsolatot tart pl.

beiskolazasi teriileten mtikddd altalanos iskolakkal,

helyi énkormanyzatokkal,

pedagogiai szakszolgalatokkal,

Oktatasi Hivatallal,

fels6oktatasi intézményekkel,

védéndi szolgélattal, iskolaorvossal,

a kozosségi szolgalat teljesitésében részt vevo szervezetekkel,
kulturélis szervezetekkel,

sportegyesiiletekkel, stb.

A szakképzéshez kapcsoloddan egyiittmiikodik a

kamarakkal (ipari €s kereskedelmi, agrar, vadasz),

a nyari gyakorlatok teljesitésében részt vevo szervezetekkel, vallalkozasokkal,
szakmai szervezetekkel,

partneriskolakkal,

fels6oktatasi intézményekkel,

civil szervezetekkel, stb.

Minden teriilethez, illetve minden partnerhez az iskolavezetésen beliili munkamegosztasnak

megfelelden felelds tartozik, aki gondoskodik az egytittmikodés folyamatossagarol,

feladatok megvalositasarol és a fejlesztési teriiletek meghatarozasarol.
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FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

- R N

Infrastruktdra, targyi feltételek
Tanuléi 1étszdm, beiskolazasi adatok
Képzési szerkezet

Személyi feltételek

Pedagogiai, szakmai munka
Hagyomaényok, szakmai programok
Partneri kapcsolatok

1. Targyi feltételek

1.1.

Infrastruktira, épiiletek

Az infrastruktirdhoz kothets fejlesztések esetében elsédleges cél, hogy a feladatok
ellatasahoz, a nevels-oktaté munka szinvonalas teljesitéséhez és a korszerli szakképzés
megval6sitisahoz megfelelé feltételrendszer élljon rendelkezésre. A sziikséges
felujitasok varhato hatasa, hogy névelik a hatékony és takarcékos miikddtetés lehetdségeit
(pl. szigetelés, nyilaszarocsere), az értékmegbrzést (pl. tet6javitas, 1illetve a
vagyonvédelmet (pl. kerités).

Az 1j oktatési szinterek kialakitésa szintén a mindségi szakképzés fejlesztését segiti.

A fontossagi sorrendet az épiiletek allapota (pl. é€let-, illetve balesetveszély), az
elhelyezkedése és kihasznéltsaga egyiittesen hatarozza meg.

=  Sportcsarnok felijitasa

Az elmult években a sportcsarnokban jelentds feldjitasok —torténtek: bels§
mennyezet cseréje, vildgitoablak szigetelése, oltoz6k felujitasa, a kiizd6tér
parkettaboritdsanak csiszolasa és festése, egyes nyildszarok cseréje.

Az épiiletben azonban tovabbi feldjitasokra van sziikség: az als6 szint
nyilaszaréinak cseréje, a villamos berendezések felujitasa, a vilagitas korszerUsitése,
a kiilsé homlokzat is feltjitasa. A faszerkezet feliiletkezelése is id6szeril az allag
megdvasa miatt.

Hasznosulds: A tovabbi, a fenti indokok alapjan sziikséges feldjitas jelentdsen
javitana a spotcsarnok hdgazdalkodasanak hatékonysagat, ndvelné a rendezvények
koriilményeinek szinvonalat. A tanuléink egy korszerti sportcsarnokban tolthetnék

a testnevelés oraikat és a tandrakon kiviili egyéb sporttevékenységeiket, tovabba
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lehetdséget teremhetnénk  jelentGsebb sport- ¢és  egyéb rendezvények
megvaldsitasara.

Laborépiilet felajitasa

Az épiilet felvjitdsa folyamatos, megtdrtént a tetdjavitds, a felsé szint ablakainak,
illetve az egész épiiletre vonatkozdan a jardlapok cseréje.

Tovabbi sziikséges munkak: az alsé szint ablakainak, a belsé és kiils6 ajtoknak a
cseréje, harom tanterem parkettajanak felujitasa, illetve az épiilet kiils6 festése.
Hasznosulas: A sziikséges feltjitasok megvalositasa altal tovabb javulna az épiilet
hégazdalkodéasanak hatékonyséaga, esztétikusabba valna a munkakdrnyezet.

Aula és a hozza csatlakozé épiiletrészek tetészerkezetének javitasa

Az érintett épiiletek esetében tobb helyen tapasztalhatd bedzés, egyelére csak
nagyobb viharok és es6zések utan. Ez tomitetlenségi és rogzitési hidnyossagokra
utal. A nagyobb problémak kialakulasa el6tt a lapostetds épiiletrészek teljes kort
felgjitasa indokolt.

Hasznosulas: Tovabbi jelent6s karok megelézése, értékmegOrzés.

A kozéprigéci telephelyet koriilvevé kerités felijitasa

A kozéprigoci teriiletet vadkarelhdrito kerités veszi korbe, jelenlegi allapota
kritikus, a funkciéjat nem tolti be. A vadak rendszeresen attérik a megrongalddott,
elhasznalodott allapotban 1év6 keritést, ez folyamatos javitast tesz sziikségesse. A
javitasok azonban mér nem tudtak megnyugtaté megoldast hozni. Az allapot alapjan
a teljes csere javasolt.

Hasznosulds: A 205 600 m2 kastélypark vadkar elleni védelme val6ésul meg. A
kerités megvédi a park botanikai értékeit, lehetévé teszi azok fejlesztését.
Elengedhetetlen a parkban tizemeld erdészeti csemetekert mitkodtetéséhez, amely a
tanerdd igényeit szolgalja ki, igy az oktatds nagyon fontos részét is. Tovabba a
kerités és a zart kapuk megakadélyozzak idegenek bejutdsat a teriiletre, ami
vagyonvédelmi szempontbol is jelentds. A rendezett, vadkéaroktdl megovott
kornyezet a teriilet idegenforgalmi értékét is noveli.

A 16tér, illetve a 16tér kiszolgalé épiiletének felujitasa

A kozéprigoci telephelyen miikodd 16tér a komyék az egyetlen mindsitett,
engedéllyel rendelkezd 16tére. Az egész komplexum feldjitasra szorul.
Hasznosulds: Ertékmegévas: Feltjitas hidnyaban a 16tér rovid iddn beliil teljesen

hasznélhatatlanna valik, holott az oktatashoz sziikséges. Hidnyaban a tanuloknak
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maéshol kell biztositani a fegyverkezeléssel, 16vészettel kapcsolatos gyakorlati
lehetdséget.

A 16tér hasznalata bérbeadés itjan is hasznosithatova valna. Jellemz6en vadaszok,
marokl6fegyvertartok  érdeklédnek a lehetdség irdnt. A rendezvényeken
lovészversenyek szervezhetdk.

A kozéprigéci ebédliépiilet felsé szintjének atalakitasa

Az iskola felujitasa sordn a kdzéprigoci telephelyen mikodé konyha és ebédls
épiilete teljesen megtjult, a kordbbi egyszintes épiiletre emelet keriilt. A felso
szinten vendégek elszalldsara alkalmas szobdk lettek kialakitva fiirdéhelyiségekkel
osszesen 20 f6 részére. Emellett az épiiletrészben el6tér, eléadoterem €s
raktarhelyiségek talalhatok még. Bar az épiiletrész €és a kornyezete nagyon
esztétikus, a szobak felszereltsége nincs 8sszhangban a tapasztalhaté igényekkel. Az
oktatasban, a szakképzésben az épiiletet nem tudjuk jelenlegi allapotdban
hasznositani.

Hasznosulds: A turizmus-vendéglatis dgazatban turisztikai technikusok képzése
folyik az intézményben. Az adott épiiletrészt olyan oktatdsi helyszinné lehetne
atalakitani, ahol az 4gazati, illetve a szakmai képzésben sziikséges ismereteket
(turisztikai és széllashelyismeretek alapjai, vendégtéri értékesités alapjai) valds
koriilményeket szimuldlé kdrnyezetben sajatithatjdk el a tanulok. Ezen kiviil
feln6ttek szakmai oktatasa szervezéséhez is hasznalhato6 lenne az épiilet (szallahely
biztositasa, foglalkozasok, el6addsok tartdsa). Az atalakitds utan, megfeleld
marketingtevékenységgel a helyiségeket, vagy az egész épiiletrészt szdllasként ki

lehetne adni, ami bevételt is jelentene.

1.2. Az oktatashoz sziikséges eszkozok

Az elmult 5 évben az eszkdzfejlesztés teriiletén is jelentds elérelépés tortént.

A kozismereti és a szakmai elméleti oktatasban egyre inkdbb a modern digitalis
eszkdzokre van sziikség a hagyomanyos eszkdzokkel szemben.

A szakképzés teriiletén az informatika, a turisztika és az tigyvitel mindemellett olyan
képzések, ahol az elmélet és a gyakorlat az eszkozigény szempontjabol nem
kiilonithetd el élesen. A képzési és kimeneti kovetelményekben meghatarozott
eszkozok rendelkezésre allnak, kivéve a turisztika-vendéglatds 4gazatban a
vendéglatds tananyagtartalmaihoz kapcsolodd gyakorlati kelléket. Mivel az

eszkozokre, illetve a sziikséges infrastrukturara csak iddszakosan, évfolyamonként
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egy tanuldcsoport esetében van sziikség, ezért célszerli megoldast jelent a Kaposvari
SZC Barcsi Szakképz6 Iskolaval valo egylittmiikddés.

n A kovetkezoé idészakban kb. 40 asztali szamitogép cseréje lesz aktualis, illetve a
meglévd eszkozok allandd javitasi igényeket jelentenek majd. A folyamatos és
nagyon gyors litemii fejlédés miatt pillanatnyilag az eszkozok egy része nem is
tervezhetd, hiszen nem tudhatd, hogy milyen ] fejlesztések torténnek a jovében.

= Nagyon elavultak a sporteszkdzeink, csak egy-egy alkalommal tortént
sportszerfejlesztés. A kiilonboz6 sportagak eszkozei elhasznalodtak, cseréjiikre
sziikség van.

m A szakképzés teriiletén tehat az erdésztechnikus szakma dgazati alapoktatdsdhoz,
illetve a szakmai oktatdsahoz van sziikség jelentdsebb eszkozfejlesztésre. A kifuto
képzések esetében az eszkdzok rendelkezésre allnak. A 2020/21-es tanévben indulo
erdésztechnikus képzés esetében az eszkdzjegyzék tobb olyan gépet hatdroz meg,
amellyel az iskola nem rendelkezi, pl. a gyakorlati helyszinek megkozelitésére és az
eszkdzok szallitasara alkalmas terepjard jarmiivek. A megoldas fiigg attdl, hogy a
dudlis képzést milyen modon lehet majd megvaldsitani.

1.3. A miikodéshez sziikséges eszkozok
A miikodéshez sziikséges eszkézokkel rendelkeziink. Az iskolabusz életkora és miiszaki
allapota miatt a busz cseréjére lesz sziikség.
2. Tanuldi létszam, beiskolazasi feladatok
A tanul6létszam és a képzési szerkezet néhdny éve allandosulni latszik, az elérejelzések
szerint és a tarsadalmi, gazdasagi folyamatokat tekintve jelentds, a tanuldlétszdmra kihat6
valtozas nem varhatd. Ebben a helyzetben valos célként a tanul6létszam, illetve a képzési
szerkezet megtartasat lehet meghatérozni. Kiemelten fontos a hat évfolyamos gimnazium
és az erdészeti képzés folytatdsa, mert barmelyik kiesése esetén mas képzéssel a 1étszam
nem potolhato.
Elérhetd cél viszont a beiskoldzott tanuldk esetében a mindség javitasa. Jelenleg a
beiskolazasi folyamat soran az tapasztalhato, hogy a jelentkezék szdménak €s a felvett
tanulék szamanak az ardnya kedvezétlen. Ez azt jelenti, hogy a jelentkezd didkok
megjelolik az iskolat, de nem valasztjdk az elsd helyen, kiilondsen a jobb tanulmanyi
eredménnyel rendelkezdk. Jellemz8en a felvételi rangsor elsé harmadéaban szerepl6 tanulok
nem keriilnek be az iskoldba. Fontos cél ennek a megvaltoztatasa.
Az iskolaban hosszu id6 6ta jol bevalt marketingtevékenységet folytatunk a beiskolazas

érdekében. Talan az is elmondhato, hogy bizonyos eszkdzoket, lehetoségeket (pl. Facebook,
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iskolabemutatd kisfilm, arculati elemek) el6bb hasznaltunk, mint mas kozépiskoldk. Mara
viszont be kell latni, hogy érdemben nem tudtunk megtjulni, mindenképpen 1j utakat kell
keresni.
Osszefoglalva:
A tanuldi 1étszammal, beiskolazassal kapcsolatos legfontosabb cél a

= tanul6létszam megtartésa,

= beiskoldzas mindségének javitasa (tanulmanyi eredmények),

» beiskoldzasi tevékenységrendszer megujitasa, hatékonysaganak novelése.

3. Képzési szerkezet

3.1.

3.2,

7. és 9. évfolyamra torténd beiskolazas
A szakképzésben a 9. évfolyamra vald beiskolazas esetében, illetve a gimnéaziumi
képzésben alapvetd cél a — tanulolétszammal Osszefiiggésben — a jelenlegi képzések

megtartisa €s megerdsitése a kovetkez6 szakmakinalattal:

Agazat Szakma

Mez6gazdasag és erdészet Erdésztechnikus

e 1a1x Informatikai rendszer- é 1 As-1i ltetd
iformatika & favkizlts atikai rendszer- és alkalmazas-lizemeltet0

technikus
Turizmus-vendéglatas Turisztikai technikus
Gazdalkodas és menedzsment Vallalkozasi tigyviteli tigyintézd

Kozismeret nélkiili képzések a gimnaziumban, vagy mds dgazatba érettségizék
szamara

Kiemelt cél az érettségivel rendelkezdknek kinalt két éves, illetve a lehetdségek alapjan
egy évre roviditett képzések inditasa a kovetkezo években. A meglévé feltételek €s a

varhat6 igények figyelembe vételével az alabbi képzések tervezhetok:

Agazat Szakma Képzési ido
Mez6gazdasag €s erdészet Erdésztechnikus 2 év
Mez6gazdasag €s erdészet Erdésztechnikus 1 év

I Informatikai rendszer- es.a]kalmazas-uzemelteto 2 év
technikus

Gazdalkodés és menedzsment Vallalkozési tigyviteli tigyintéz6 2 év

Gazdalkodas és menedzsment Vallalkozasi tigyviteli tigyintéz6 1év

Koérnyezetvédelem és viziigy Viziigyi technikus 1 év
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3.3.

34.

3.5,

A viziigyi teriileten folytatott képzés a 9. évfolyamra val6 beiskolézas esetében megsziint,
a 2020/21-es tanévben az utolsé évfolyam is kifut. A feltételek megléte és az agazat
részérol jelentkezd igény indokolja a képzés inditdsanak tervezését, a megvalositas a
jelentkezOk szamatdl figg.
Programkovetelményeken alapulé képzések (szakképesitések)
Programkdvetelményeken alapul6 képzések folytatasa is a kovetkezd id6szak céljai koze
tartozik. Olyan képzések tervezhetdk realisan, amelyek illeszkednek az oktatott
alapszakmakhoz abban az értelemben, hogy a képzéshez sziikséges infrastrukturalis,
targyi &s szakmai feltételrendszer, illetve a huménerdforrds az intézményben
rendelkezésre all.
Tervezett szakképesitések:

= Fakitermeld

»  Falusi turizmus szolgéltatd

» Informatikai timogaté munkatars

= Kulturalis rendezvény szervezdje

" M¢éhész

= Szallodai recepcids

»  Szamitdgépes adatrogzitd

»  Viragkoto és viragkereskedd

®  Viz- és csatornami kezelo
Dualis képzés bevezetése, gyakorléhelyek biztositasa
Az intézményben eddig egyik képzés esetében sem kertilt sor kiilsé képzdhellyel valo
egyiittmiikodésre a duélis képzésre vonatkozoan. A jogszabdlyi eléirasoknak meg kell
felelni, ennek érdekében a kovetkezd tanév legfontosabb feladata kell, hogy legyen a
lehetbségek  attekintése, az egylittmikodés kialakitisa, a szakmai szabdlyozasok
kidolgozasa. A képzések kiilonboz8 paraméterekkel rendelkeznek, a programtantervek
eléirasai is mas-mas feltételeket hatdroznak meg az egyes szakmak esetében. A meglévo
kapcsolatrendszeriinkre az erdészeti és a viziigyi tertileten épiteni lehet, a t6bbi képzés
esetében ezek kiépitése alapvetd cél és feladat
A képzési szerkezethez tartozoé egyéb tevékenység
Iskolank az akkreditalt ECL nemzetkozi nyelvvizsgarendszer hivatalos felkészité ¢s
vizsgahelye német és angol nyelvekbol. A tanuloknak komoly lehetéség, hogy helyben
tehetnek allamilag elismert nyelvvizsgat. A nyelvvizsgakozpont miikodését folytatni,

ehhez a feltételeket (vizsgaztatoi joggal rendelkez oktatok) biztositani kell a jov6ben is.
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4. Személyi feltételek
Oktaték

4.1.

Humanero6forras biztositasa

Az iskolaban kozismereti és szakmai oktatok felkésziiltsége, szakmai munkdja
dsszeségében az elvarasoknak megfelel6en jo, kivétel nélkiil rendelkeznek az eloirt
végzettséggel. A feladatok teljeskorii ellatidsdhoz azonban az oktatok szama nem elég,
6raadok alkalmazasara van sziikség.

Alapvet6 cél a sziikséges hurnénéréforrést biztositasa. Az elmult évek tapasztalata,
hogy a meghirdetett 4lldsokra gyakran nem, vagy nem megfeleld jelentkezes torténik.
Ezért feladat a lehetséges munkavéllalok ,,felkutatdsa™ is. Ennek egyik eszkoze a
meghirdetett alldsok minél szélesebb korli terjesztése az erre alkalmas online
feliileteken. A Pécsi Tudomanyegyetem partnerintézményeként tanitdsi gyakorlatra
hallgatokat fogad az intézmény, ez lehet6séget ad a hallgatok megismerés¢hez,
esetlegesen a késbbi kozds munkdhoz. A tanarképzésben részt vevé korabbi
tanitvanyaink palyajat is kovetni kell, lehetoség szerint megkeresni oket egy-egy
aktualis 4lldsajanlattal. '

A szakmai oktatok esetében szakmai kapcsolatok jelenthetnek eredményeket az
oktatok biztositdsaban.

Feladatok elosztasa, szakmai kozosségek milkodése

Az igazgatohelyettesek szdma, illetve a vezeték kozotti feladatmegosztas jol miikddo
rendszert hataroz meg, valtoztatasra nincs sziikség.

A munkakozdsségek helyzete és szerepe a képzések atalakulasaval valtozott, hiszen
t5bb tekintetben valtoztak a feladatok, a szakmai oktatdsban kozismereti oktatok is
bekapcsolodnak, egyes munkakdzdsségek létszama lecsdkkent, masiké nétt, stb.

A munkakozosségeket nem a tantargyaknak, hanem a szakmai tertileteknek, illetve a
feladatoknak megfelel6en célszer( atalakitani.

Képzések, tovabbképzések

Az oktatok jelentds szamu tovabbképzésben vettek részt a kordbbi években. A
hagyoményos tovabbképzések mellett egyre nagyobb szdmban jelennek meg az
online képzések is. A tovébbképzések esctében a feladatokhoz és a célokhoz

illeszkedd tudatos tervezésre és a lehetdségek kihasznalasara van sziikség.

4.2. Egyéb dolgozok

Az egyéb dolgozok esetében tovébbra is biztositani kell a megfelelé munkavégzéshez

sziikséges feltételeket, elsésorban a munkajukhoz sziikséges eszkozoket.
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Az tigyviteli dolgozok esetében a bérek rendezése siirgetd feladat lenne, de erre ezen a

szinten nincs lehetdség, viszont a dolgozok érdekeit a megfeleld forumokon képviselni

sziikséges.

5. Pedagoégiai, szakmai munka

5.1.

32,

Célok, elképzelések az oktatas teriiletén

Legfontosabb cél az 6sszehangolt tanari munka megvaldsitasa az oktatds minden
teriiletén. Az egyéni munkat tekintve az oktatok tobbsége kivalo teljesitményt nyujt,
egyes terilleteken szakmai egyiittmikodés példaértéktien megvalosul, de
osszességében fejlesztésre szorul. Kiilonosen fontos a folyamatos egyeztetés a
szakmai oktatds és a kozismeret kozott, hiszen a szakképzésben a kozismereti
oktatasnak a kételezd tartalmakkal sszehangolt médon a szakma igényeihez kell
alkalmazkodnia (pl. informatika és tavkozlés - fizika, foldmérés - matematika,
magyar nyelv — kommunikdacio, stb.)

Az iskolaba kiilonb6zd képességli, motivacioju, mas-mas célokkal rendelkezé didkok
tanulnak. A kovetelmények meghatdrozasat, a moddszereket, a tanul6csoportok
kialakitasat rugalmasan kell igazitani a tanuldk, illetve tanulécsoportok igényeihez.
Amennyiben a huméneréforras lehetdvé teszi, matematikat legaldbb a 9. évfolyamon
csoportbontasban sziikséges oktatni.

A tanulasi nehézségekkel kiizdd tanulok esetében is a tudatos egylittmiikddésre van
sziikség az egyes munkakozosségek, illetve az oktatok munkdjdban is.

A tehetséggondozast az eddigi szinvonalon folytatni kell, illetve lehetdség szerint
erdsiteni.

A kollégium mér nem az iskola része, de az egyiittmiikodés és a folyamatos
kommunikécié topabbra is nagyon fontos a kollégiumi neveldk, osztalyfénokok €s a
szaktanarok kozott. és az iskoldban tanit6 pedagbgusok (szaktanarok,
osztalyfénokok) egyiittmiikddését szervezett keretek kozott erSsiteni kivanom a

ko6zos célok elérése érdekében.

Célok, elképzelések az nevelés teriiletén

Az iskola egyik alapvetd feladata iskolatipustol fiiggetleniil a nevelés. Ez azonban
csak akkor lehet eredményes, ha a mindenki egységes a nevelési elvek

érvényesitésében. A személyes példamutatds meghatdrozo erével bir a nevelésben,

ezért nagyon fontos tényezo.
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n  Alapvetd feltétel tovabba, hogy az oktatok egymadssal €s a tanulokkal szembeni
viselkedésiikkel, emberi kapcsolataikkal, munk4juk mindségével, a munkafegyelem
betartdsaval olyan kornyezetet teremtsenek az iskolaban, ami a tanulok szamara
pozitiv inspiraciot ad.

» Az iskola nem zarhatja falain kiviilre a valos vilagot. Elengedhetetlen, hogy nyitott
legyen, hogy a pedagogusok kelld tdjékozottsaggal ¢s a lehetéségekhez képest
felkésziiltséggel  rendelkezzenek az  ifjusagot  veszélyeztetd tényezokkel
kapcsolatosan.

»  Nagyon hasznosnak bizonyult az iskolapszichologus alkalmazasa, de tobb iskola
koz6tt oszlik meg a munkaja, pedig nagyobb mértékben is sziikség lenne ra, esetleg

olyan munkakérben, ami konkrét ifjusdgvédelmi feladatokat is tartalmaz.

6. Hagyomanyok, szakmai programok

» Hagyomanyainkat épplgy, mint a kapcsolatainkat &polni ¢s a koriilottink zajlo

véltozasokhoz igazodva fejleszteni kell. Ez a folyamat jol mikodstt korabban is,
meghatarozott cél a jovore nézve is.
Az erdész és a gimnaziumi képzésekhez az iskolai tradiciokhoz igazodd, de ezen beliil
egyedi sajatossagokkal rendelkez6 hagyomanyrendszer alakult ki az elmult évtizedek
alatt ¢s ilyen miikodstt a kifuto viziigyi tagozaton is. Kiemelt feladat, hogy az ujabb
képzéseket is erésitsiik ilyen modon, hiszen ezzel erdsitheté a szakmahoz vald
kotédés, aminek kialakitdsa szintén fontos célunk.

s Szakmai programjaink, egyéb rendezvényeink Osszességére is az jellemzd, hogy az
erdész, a gimnaziumi, illetve korédbban a viziigyi tagozathoz kothetdk. PI. hajtasok,
tanulményutak, kulturalis programok, szakmai eléadéasok, bemutatok, stb. Ezekbe a
tevékenységekbe részben be kell vonni az informatika, turisztika és Ugyviteli
képzések tanuldit, masrészt sajat tevékenységrendszert kell szamukra kialakitani.

" Kiemelt cél a palyézati tevékenység erdsitése. Minden olyan palyazati lehetéséggel
¢lni kell, amelynek megvaldsitasa erésiti a szakmai szinvonalat, illetve tamogatja a
milkodés feltételeit.

" A hagyoményokhoz kapcsolédd rendezvények es tevékenységek, a szakmai
programok, a palyazatok esetében azonban fontos az egyensuly megtartasa.
Elsédleges az alapfeladataink szinvonalas ellitdsa, az egy¢b tevékenységek célja

ennek tdmogatasa.
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7. Partneri kapcsolatok

Az iskola kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Uj célként az informatika, turisztika
¢s az lgyvitel (gazdalkodds és menedzsment) képzésekhez kapcsolodoan szakmai
partnerkor kialakitasa hatdrozhaté meg.

Fontosak a kiilfsldi kapcsolataink. A kiilénbozd pélyazatok megvaldsitasa soran partneri
kapcsolat alakult ki egy horvat, egy torok ¢s egy olasz iskolaval, illetve a tanév elején
elindult a kapcsolatfelvétel egy német kozépiskolaval. Mindezek folytatasa €s bdvitése is a

jovo feladata.

8. Gazdalkodassal kapcsolatos célok, feladatok

A legfontosabb cél és feladat is egyben, hogy az er8forrasainkkal gondosan és takarékosan

gazdalkodjunk.
Miésrészt a sajat bevételeket novelni kell, erre lehetéséget iskola helyiségeinek, tertileteinek

bérbeadasa (aula, sportcsarnok, termek, park) jelent. Tovabbi bevételi lehetéséget a

palyazatok adott kore jelentheti.
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VEZETESI ELKEPZELESEK

2008 6ta vagyok az iskola igazgatdja. Vezetési elképzeléseimet utoljara 6t évvel ezeldtt
fogalmaztam meg. Ugy érzem, hogy az akkori célokat és feladatokat nagyrész sikeriilt
megvaldsitani. Egy iskola életében sziikségszerlien vannak olyan koriilmények, vagy
véltozasok, amire a vezetének nincs rahatdsa, vagy amire nem lehet elére felkésziilni. Ilyen
esetekben a legfontosabb feladat az Uj helyzethez valé eléremutatd és konstruktiv
alkalmazkodas, az iskola érdekét elsddlegesen szem elott tarté megoldas keresése.

Tovébbra is olyan vezetd szeretnék lenni, aki képes az intézmény tapasztalatainak dsszegzesére,
aki élni tud a kozosség erejével, aki tovabbviszi a megkezdett folyamatokat tigy, hogy kézben
0, fejlesztd elemeket kapesol be az iskola életébe, aki dinamikus egyensulyt tud teremteni a
lehetséges €s a sziikséges kozott.

Béar az iskoldban gimnaziumi képzés is folyik, alapveté feladata a szakképzés. Az iskola
arculatiban ezt hangsulyosabban szeretném a jovOben megjeleniteni, és a kozosségen belil is
erésiteni.

A hat évfolyamos gimnaziumi képzés is nagyon fontos szerepet t6lt be. Létjogosultsagat az
iranta jelentkez6 igény jelenti. Bar a szakképzési feladatellatasra kozvetlen hatésa nincs, de
kozvetetten az iskola egészének az életét befolyasolja, motivalo kozeget jelent. A gimnazium
megtartasa kiemelt célom.

A jelenlegi szervezeti felépités a feladatoknak megfeleld. A vezeték létszama optimalis, a
kialakult feladatmegosztas biztositja a hatékony iranyitashoz sziikséges feltételeket.

A szakmai kozosségeket szeretném megtjitani, ebben tdmaszkodni szeretnék az oktatok
javaslataira, illetve kiemelten a szakvizsgazott oktatok kdzremikodésere.

A korabban megfogalmazott cél, a belsé kommunikéacio hatékonysagénak novelése sikeres volt,
de az online oktatés alatt egyiitt megismert ij mddszerek (pl. online megbeszélések) tovabbi
lehetdségeket biztositanak, amelyeket szeretnék a mindennapi gyakorlatba is beilleszteni.

Az iskolai szervezet hatékony és mindségi miitkodésének alapfeltétele, hogy minden tagja -
vezetdk, oktatok, egyéb dolgozdk - pontosan ismerje a feladatait és a hozz4 tartoz6 felelosséget.
Ezt csak tudatos és rendszeres visszacsatolassal lehetséges, amit folytatni szeretnék.

Az intézmény kapcsolatrendszerét tovabbra is apolni és fejleszteni kivanom.
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Eletiink része a folyamatos valtozas. A 2020/21-es tanév, illetve az azt megeldz6 térvényi
szabalyozas jelentds atalakitasokat hozott a szakképzés rendszerében, igy az iskola életében is.
Nagyon fontos, hogy az iskola olyan kozegben tud miikodni, amelyben biztositja a stabil
miikodés feltételeit, koordindlja a szakmai munkat, kozben lehetdséget ad az egyediség
megOrzésére is.

A kiils§ tényezék tehat adottak, az belsé 6nallosag felelésséget jelent. Ebben a rendben
kézponti szerepe van az intézmény vezetdjének. Tovébbra is vallom, hogy az igazgatd -
barmennyire is alkalmas a feladatra - Snmagaban nem képes arra, hogy az int¢zmény sikeresen
teljesitse feladatdt. Sziikséges hozzd egy koézosen gondolkodd, a célokért egyiitt kiizdo,
meghatérozott értékrendet képvisel$ kozdsség. Ez a Drava Volgyében mindenkor adott volt,
remélem, hogy a jovoben is igy lesz. Szamitok a munkatarsaimra, az elkotelezett, tisztességes

munkéjukra, timogat6 hozzaallasukra.

Barcs, 2021. éprilis 29.

ﬂw JO
Horvathné Madarasz Zsuzsanna
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