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3. Vezetési program — célkitiizések a palyazati idoszakra

3.1 Az intézmény jovoképe

Szakmai programunk, mint alapdokumentum hosszutavra is mértékaddan elkészitett,
koriiltekintd és sokoldali feladat-meghatarozast tartalmaz a kollektiva szamara.

Célunk, hogy olyan ismereteket és értékeket kozvetitslink, olyan viselkedési normakat
alakitsunk ki, amelynek birtokban tanuldink a demokratikus jogallam, az erds6dé polgari
tarsadalom, a piacgazdasag tevékeny résztvevoivé valjanak.

Feladatunk az eldttiink all6 években is a korszer(i altalanos miiveltséggel, biztos szakmai
alapokkal rendelkez6, a fels6foku oktatasba bekapcsolodni tudd, vagy a munkaerdpiacon
kezd6 szakemberként munkaba all6 tanuldk kibocsatasa lesz.

Meggy6zddésem, hogy iskolank kollektivaja az elobb megfogalmazott nevelési és oktatdsi
feladatokat hagyomanyainkhoz méltdan, illetve azokra épitve magas szinvonalon ellatni
képes, iskolank a régid tovabbra is meghatarozo intézménye lesz.

Ezt kivanom szolgalni palydzatom elnyerése esetén, mint az iskola igazgatoja.

Ennek érdekében az aldbbiakat tartom meghatarozonak:

v’ a fenntartoval torténd megfeleld munkakapcsolat fenntartasat,

v' a Centrum intézményeivel a megfelelé munkakapcsolat fenntartasat,

v eddigi eredményeink megtartasat tanuldink neveltsége és  felkésziiltsége
vonatkozasaban,

v’ Részt vesziink a SZAKKEPZES 4.0 stratégia megvaldsitasaban, ami szakképzés és
felndttképzes rendszerszintli megljitasat és tovabb fejlesztését hatarozza meg,

v’ Részt vesziink a Mesterséges Intelligencia Stratégia programban, ahol az oktatas- és
kompetencia-fejlesztéshez kapcsolodoan elindul az MI Akadémia, amely a
technologiaval kapcsolatos tudas és tanulasi lehetdségek gylijteménye lesz,

v' az idegennyelvi-kompetencia fejlesztését, hogy minél tobb tanuld szerezzen
nyelvvizsgat,

v’ szakmai kompetencia fejlesztését, szilard szakmai ismeretek megszerzését, és annak a
gyakorlatba torténd atiiltetését,

v’ az oktatdi testilet meglévé pedagogiai, pszichologia, moddszertani Szakmai
szinvonaldnak megtartdsat, a szakmai, informatikai és nyelvi teriileten, valamint a
hianyszakokon.

a pedagdgusok, ¢és a didkok digitalis kompetenciajanak fejlesztését,

AN

tanuloifjasagunk nevelését, elsdsorban pozitiv megerdsitéssel, az intézményben az
inkluziv légkor kialakitasat,

a sajatos nevelési igényl didkok szdmara az egyéni és kiscsoportos fejlesztést,
diakjaink sziileivel kooperativ kapcsolat kialakitasat,

a didkokkal demokratikus kapcsolat kialakitasat,

a szakképzésben az oktatédsi innovaciot, a gyakorlatorientalt szemléletmodot,

az 1j, hatékony, tapasztaldson alapuld oktatdsi, modszertani kultardk elfogadasat és

ANENENENEN

bevezetését,
a fiatalokban a tanulasi motivacio kialakitasat,

<\
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a lemorzsolodas csokkentését segitd hatranykompenzaciés modszerek alkalmazasat,
a kiemelked6 képességekkel rendelkezd didkok tehetséggondozasat,
a targyi és technikai feltételek folyamatos korszeriisitését,

RS

olyan teljesitményértékelési rendszer kiépitését és alkalmazasat, amely az iskolai
munka szinvonalanak tovabbi fejlodését eredményezi,

a munkahelyi kdrnyezet allando javitasat,

az iskolai dokumentumok folyamatos atalakitasat mindig a legjabb torvényi
valtozasoknak megfelelden,

v az intézmény szdmara adodd fejlesztési lehetéségek kihasznalasat, Gj lehet6ségek

< S

keresését, palyazatok irdsat,

v a munkaerépiaci  igényekhez vald6 még rugalmasabb  alkalmazkodast,
kapcsolatteremtést  didkjaink leenddé munkaadoival, valamint a felsdoktatési
intézményekkel,

v ameglévl problémak és hianyossagok folyamatos felszamolasat,

<\

a kamaraval szoros egylittmiikddést,
v'az Eurdpai Unidval kapcsolatos lehetdségek jobb kihasznalasat, illetve az ebbdl ad6do
feladatokra torténd felkésziilést és felkészitést.

3.2 A nevelo-oktato munka cél- és feladatrendszere

Munkankat nagyban elésegiti, hogy jol lehet épiteni a mar meglévé dokumentumainkra, a
helyes oktatoi elképzelésekre, pedagodgiai elvekre és magara a gyakorlatra.
Annal is inkabb, mert a szakmai program kidolgozasanak aktiv részese volt a kollektiva, igy
az abban foglaltakat az oktatoi testiilet és az iskolavezetés szamara ugyanugy tekintem
tevékenységlink kiinduldpontjanak, mint jovobeli célrendszerének is.
Célom a hitelesség. Hitelesség a nevelésben, a szakmai képzésben, az oktatoi
egyéniségekben, az iskola belsd rendjében, hagyomanyaiban.
Az iskolaban meghatarozonak kell lenni a:
e nevelés elsddlegességének,
e az allando torekvésnek a biztos elméleti €s gyakorlati szakmai tudas nytjtasara,
e idotallo erkolesi, emberi értékek kialakitasanak,
e az eredményességre torekvésnek, a tehetséggondozasnak a szakmai, kozismereti és
sportversenyeken,
e ahatranyos helyzetll didkok esélyegyenldségének biztositasanak.
Fontosnak tartom, hogy az oktatoi testiilet és az iskola vezetése rugalmasan tudjon a
mindenkori koriilményekhez, az iskolat koriilvevd gazdasagi kornyezet altal megszabott
igényekhez és lehetdségekhez folyamatosan alkalmazkodni. Tovabbra is szeretném
megtartani azt a testiiletre jellemzé erds kohézidt, mely folyamatosan didkkdzpontd,
piacorientalt, magas szakmai szinvonalon megvaldsul6 nevel6-oktaté munkara kotelez.
Alapelvnek tekintem a tanuldkdzpontusdgot, az inkluziv szemléletmodot, a
szabadsagot, a feleldsségvallalast és a teljesitmény orientaciot.
Inkluziv szemléletmo6d: Fontosnak tartom a befogado, elfogadd légkor kialakitasat, ahol
minden tanuld szdmadara biztositani tudjuk az egyéni képességeinek figyelembe vételével
torténd fejlodést, fejlesztést.
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Szabadsag: Fontosnak tekintem a szabadsagot ¢és a rendet, azt, hogy az iskoldban
valosagosan miikodjon a személyiség tisztelete, mind az oktatoké, mind a didkoké. Fontos
szerepet kell kapnia az emberi méltésagnak, az egyéniség tiszteletben tartasanak, valamint az
tanulokban rejlo kreativitas kibontakoztatasanak.

Felelosségvallas: Mindenkinek (oktatoknak és diakoknak) felelésnek kell lenni onmaga,
egymas ¢és az iskola egészének fejlodéséért, intézményiink értékeinek, jo hirének
megorzéséért, a vallalt, vagy rank bizott feladatok becsiiletes elvégzéséért.
Teljesitményorientaltsag: Az iskolanak eld kell segitenie ¢és értékelnie a kivalod
teljesitményt. Feltételt szeretnék biztositani az atlagos és az atlag alatt teljesité tanulok
szdmara is az eredményességiik novelése érdekében. A teljesitmény egyéni képességeket
figyelembe vevd kovetkezetes értékelésével szeretném motivalni a didkokat arra, hogy jobb
eredményt érjenek el.

A kiegészités és hangsulyozas céljabol azonban indokoltnak tartom célkitlizésként rogziteni
az alabbiakat:

v' a munkaltatok egyre szélesebb skalaji alapismeretekkel rendelkezé munkaer6t
igényelnek, ezért erdsiteni kell az alapozd ismeretek tanitasat és széles profila
szakiranyu oktatasban kell tanuldinkat részesitent,

v’ er0siteni kell a tanuldk motivaltsdgat a szakma megszerzése és az azt kovetd tovabb
tanulasra,

v’ gyakorlatorientaltabb szakképzést kell folytatni, ki kell épiteni a dualis képzés
partnerendszerét, amely alapja a technikumi képzésnek,

v' fel kell késziteni tanuldinkat a sziikséges munkaerd-piaci ismeretekre, hogy ennek
ismeretében a piacon konnyebben tudjanak allast keresni, elhelyezkedni, illetve ott a
helytiket megallni,

v' nagyobb sulyt kell helyezni a kommunikacios készség fejlesztését szolgald
ismeretekre, a konfliktusok kezelésének és elviseléséhez sziikséges készségekre, a
kritikai gondolkodas és masokkal valé egyiittmiikddés képességére,

v’ fel kell késziteniink tanuloinkat az iskolai keretek kozott a polgari tarsadalomban, a
politikai életben valo aktiv részvételre,

v' kiemelt figyelmet kell forditani a nemzeti identitastudat kialakitdsara, megbrzésére,
erdsitésére. Tanuldinkat kelléen felkészitve, méltdan kell megemlékezniink nemzeti
tinnepeinkrol,

v" Folyamatos marketing tevékenységet kell folytatni a szakképzésbe jelentkezd tanulok
megtalalasahoz.

3.3 A humanerdforras fejlesztésével kapcsolatos feladatok

Az eloregedd tanari/oktatoi garda kihivas elé allitja mind a fenntartok, mind pedig az
intézmények vezetdit. A szakképzésben dolgozdk béremelése talan lendiiletet ad a probléma
csOkkentéséhez. A vezetdnek feladata kell, hogy legyen a humaneréforras biztositasa, hiszen
e nélkiil nem tud miikddni az iskola. Ez a jovében az egyik legfontosabb feladat lesz.
Tamogatni kell az oktato kollégakat abban, hogy szakmai tudasukat folyamatosan fejlesszék.
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A kovetkezd tanévben legalabb két matematika-fizika és egy foldrajz szakos oktatd felvétele
valik sziikségessé. A német kéttannyelvii képzéshez folyamatosan kell biztositanunk az
idegen nyelvi lektor jelenlétét.

3.4 Az infrastrukturdlis erdforrds fejlesztése

A helyzetelemzési résznél torténtek utalasok a mar elkezdett és befejezett fejlesztésekrol.
Ezekre mar nem térnék ki, inkabb a visszalévo feladatokrol tennék emlitést.
» Az informatikai szaktantermek fokozatos fejlesztése a technikai fejlodésétél nem
lemaradva,;
* A technikumi képzéshez sziikséges infrastrukturdk biztositasa,
= A digitalis oktatashoz sziikséges infrastruktira biztositdsa oktatoi és tanuldi oldalrél
IS.

3.5 Az iskola kapcsolatrendszerének dpoldsa

Célom, az intézmény kapcsolati halojanak folyamatos bdvitése, az hogy hatékonyan tudjak
egylttmiikodni az iskola kozvetlen partnereivel, az oktatokkal, a technikai dolgozokkal, a
tanulokkal, a sziilékkel, a fenntartoval, a kollégiummal, az érdekvédelmi szervezetekkel,
valamint a didkonkormanyzattal. A technikai dolgozok biztositjak szamunkra az iskola
mikodését, nélkiilik intézményliink nem mikodne. Fontosnak tartom, hogy
munkakoriilményiket javitsuk, és a didkok tobb tiszteletet tanusitsanak irantuk.

Ugy gondolom, hogy ebben a témaban kiemelt helyen 4ll az oktaté-diak kapcsolat.
Az iskola a tanuldkért van, s ezt nekik érezniiik kell nap, mint nap. Nyilvanvaléva kell
tenniink azonban, hogy minden intézménynek, szervezetnek vannak szabalyai, rendje,
betartando eldirédsai.
Tudatositanunk kell didkjainkban, hogy a tanulds is a munka egyik formaja, s ahol nincs
kovetelmény, ott megsziint az iskola. Iskolankban az oktatdo didk viszonyt az emberi
kapcsolatok, a kdlcsonds bizalom és a megbecsiilés jellemezi. Lehetne azonban ezen még
javitani, ha nyitottabba valunk, tobbet beszélgetiink tanuldinkkal, s tudatosan mindig ehhez
tartjuk magunkat a kommunikacioban.

A diakonkormanyzattal - tanuloink érdekképviseleti szervezetével - az iskolavezetés
a jovében is meg tudja valdsitani a korrekt egyiittmilkodést, segiti egymast a kozos
célkitlizéseik megvaldsitasaban, a didksag jogainak érvényesitésében.

Az iskolanak, s benne az oktatoknak a legfObb segitdje a sziilé. Szeretném a sziilokkel
a kapcsolatot még szorosabbd tenni. Az altalanosan alkalmazott formak megvalosulnak
intézményiinkben, de még fontosabbnak tartom ezt a kiilondsen a hatranyokkal, problémakkal
kiizdd tanulok sziileivel. Természetesen ez nem csak rajtunk mulik, hiszen az osztalyfonokok,
az ifjusdgvédelmi felelds eddig is szinte mindent megprobalt.

A fenntartéoval az Oktatasi Hivatallal tovabbra is szeretném a kolcsonds
egyiittmiikddést, a napi munkakapcsolatot folytatni.
A kozvetett partnereink koziil mind a Kamara, mind a Somogy Megyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi Fodosztalya hathatésan hozzdjarult szinte valamennyi ko6zds munkank
eredményességéhez.
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Folyamatos kozos munkat szeretnék folytatni a felsdoktatasi intézményekkel. A k6z6s munka
mellett szorgalmazni kivanom a didkok korében a minél nagyobb szamu tovabbtanulast a
felsGoktatas iranyaba.

Szeretném a testvérkapcsolatot az Eszéki Kozgazdasagi Szakkodzépiskolaval tovabbra
is fenntartani, valamint 0j kapcsolatokat létrechozni olyan német nyelvteriileten talalhato,
hasonlé profila kozépiskolakkal, amelyek segitséget nyljtananak a kéttannyelvii képzés
szinvonaldnak emeléséhez, unikalitdsanak megteremtéséhez.

3.6 Az intézményirdnyitds, vezetés fejlesztésével kapcsolatos gyakorlati
feladatok

Az intézményi folyamatok szabalyozottsaga

Iskolankban a belsé folyamatokat, miikodési modokat a felsébb jogszabalyoknak megfeleléen
szabalyoztuk le, ami részben a mar meglévo belsd szabalyainknak modositasat, aktualizalasat,
részben pedig a hianyz6 dokumentumok 1étrehozésat jelenteti.

Tervezés

Fontos, hogy minden tanévre operativ munkatervek késziiljenek, intézményi ¢és
munkak6zdsségi  szinten is. A nevelési-oktatdsi folyamatok tervezését szolgalja a
munkakozosségek altal elkészitett helyi tantervek, illetve az oktatéi tanmenetek és az
osztalyfonoki munkatervek.

Vezetoi ellenorzés, értékelés
A nevelési-oktatasi tevékenységilinkben a mitkddési folyamataink rendszeres ellendrzését az
alabbi szempontok alapjan szeretném végezni:

e tandrai tevékenység ellendrzése,

e taniigyi dokumentéciok ellendérzése,

e munkaterv feladatainak teljestilése.

Iskolank 2021-ben iinnepli fennallasanak 110. évfordulojat. E jeles alkalmat gazdag és szines
programokkal, szinvonalas rendezvénysorozattal kivanom kollégaimmal és a tanuldifjusaggal
megiinnepelni.
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4, Az iskola szervezeti felépitése

igazgato

I

Szakmai
igazgato-
helyettes

Altalanos
igazgato-
helyettes

Oktatasi
igazgato-
helyettes

Technikai
dolgozdk

Munkakézésségek J Munkak6z6sségek J Munkaké6zésségek

Oktatok J Oktatok

J

7. abra: szervezeti felépités
Forras: sajat szerkesztés

Oktatok

J

J Iskolatitkarok, gazdasagi

referens,karbantartd,

portasok, takaritok,
rendszergazda

Az intézményt az igazgatd vezeti, kozvetlen munkatarsai a helyettesek. A helyettesek
kozvetleniil tartjak a kapcsolatot a munkakozosség-vezetékkel. A DOK segitével kiegészitve
ez a kibdvitett iskolavezetés. A munkakozosség-vezetOket az oktatoi testiilet javaslatara az

igazgato nevezi ki. Az alabbi munkakdzosségek miitkodnek intézménylinkben:

osztalyfonoki;
human;

szakmai;
természettudomanyi,
idegen nyelvi;
informatikai.

Heti rendszerességgel tartunk sziik korben vezetdségi értekezleteket (igazgatd + helyettesek).
Havi rendszerességgel, illetve sziikség szerint tagabb intézményvezetdi és oktatod testiileti
értekezleteket.
A technikai dolgozok fizikailag ugyan az intézményben dolgoznak, de felettesiik a kancellar.
Az intézmény mindennapi miikodtetésében természetesen az 6 munkajuk is nélkiilozhetetlen.
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5. Osszegzés

Az elmult 32 évet a kozépfoku oktatdsban toltdttem el, ebbdl 21 évet vezetoként. (10 év
igazgatéi munka, 8 év igazgaté-helyettesi munka, 3 év munkakézosség-vezetéi munka) Ugy
érzem, hogy erre a vezet6éi multra tamaszkodva képes vagyok a kihivasoknak megfelelni és
tovabbra is vezetni az intézményt.

A kezdetektdl fogva igyekeztem aktivan részt venni minden olyan munkaban, amely elére
vitte, vagy csak javitotta a mindennapokat.

Azon kivanok munkélkodni, hogy a szakképzés vonzé legyen a jo képességli didkok szamara,
hosszu tavt perspektivat jelentsen nekik. Errdél nem csak a didkokat, hanem a sziil6ket is meg
kell gyozni.

Vezetdéi munkam soran igyekeztem Iépést tartani az aktuélis vezetési trendekkel, rendszeresen
részt vettem tovabbképzéseken.

Alapité tagja voltam az akkor 7. szamu informatikai OKJ-s bizottsagnak, részt vettem a
munkdjaban egészen a megsziinéséig. Hosszi idon keresztiil szakmai vizsgaelnokként
dolgoztam, jelenleg érettségi elnokként (emelt és kozép szinten), tantirgyi bizottsagi
elnokként, a kamaranal vizsgafeligyeloként és agazati alapvizsga elndkként is dolgozom
jelenleg.

Iskolam érdekében 56 éves fejjel beiratkoztam az akkor még Kaposvari Egyetem Pénziigy
mesterszakra, hogy pénziigyi tertileten is kamatoztatni is tudjam a tudasomat. Jelenleg minden
vizsgat teljesitettem, a szakvédés van vissza, ami valosziniileg az 6szi vizsgaidoszakban lesz.

A fentieket figyelembe véve kérem palyazatom pozitiv elbiralasat.

Kaposvar, 2021. aprilis. 22.
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