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3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

3. 1. TARGYI FELTETELEK, INFRASTRUKTURA

3.1.1. Infrastruktura fejlesztésének lehetoségei:

A Kaposvari Szakképzési Centrum tagintézményeként intézményiink nem rendelkezik
onallo koltségvetéssel, igy az infrastrukturalis fejlesztésekre a foigazgatdval és a kancellarral
torténd egyeztetés utan keriilhet sor. A tagintézmény rossz allapotu épiileteinek felujitasdhoz
mindenképp sziikség lesz kihasznalni — ahogy ezt eddig is tette a Centrum - az
infrastrukturalis fejlesztéseket lehetdvé tevo palyazatokat. Emellett lehetéség szerint élni kell
a Fenntarto és a Kaposvari Szakképzési Centrum sajat forrasokbol biztositott forrasaival is.

Az infrastrukturdlis fejlesztésekre kiirt palyazatok altalaban céltamogatast (pl.
energiahatékonysag novelése) jelentenck, de fontosnak tartom, hogy a szabadon
felhasznalhato keretekre elkésziiljon az intézmény Infrastrukturdlis fejlesztése terve. A terv
keretében fontossagi sorrendben rogzitésre keriilnének a legsziikségesebb feltjitasok, melyet
a nevelGtestiilet / oktatoi testiilet véleményének kikérésével kivanok eldkésziteni a Kaposvari
Szakképzési Centrum, a Fenntartd és az épiiletek tulajdonjogaval rendelkezd Kaposvar
Megyei Jogi Varos Onkorményzata iranyaba. Véleményem szerint ebben prioritast kell
élveznie a kollégiumi szobdk fejlesztésének, komfortfokozatuk ndvelésének (szocidlis
helyiségek szdmanak novelése), a Virdg utcai épiilet egyes részeinek felujitasanak, illetve a
megfeleld szamu €s mindségli testnevelés 61t6z0 €s szocidlis helyiség kialakitdsanak.

A fejlesztések soran épiteni szeretnék partnereink szocidlis feleldsségvallalasabol fakado
felajanlasara is. Ennek az elképzelésnek a keretében kezdtem egyeztetést a Kapos Atlas
Gépgyar Kft. vezetésével egy tanterem feltjitasarol, mely 2020 februarjaban kezdetét is vette.
Az egyeztetések alapjan a vallalat a kovetkezd évben is vdllalja egy terem feljitasat.
Tervezem, hogy ebbe a programba valo részvételre tovabbi vallalatokat is megnyerek. A
sportpalydk felujitdsa érdekében erdsiteni kivdnom az egyiittmiikodést azokkal az
egyesiiletekkel, akik bérloként rendszeresen hasznéljak 1étesitményeinket (pl. miifiives palya

felujitasa érdekében).

3.1.2. Oktatashoz sziikséges targyi feltételek fejlesztésének lehetoségei:

Noha intézményiink rendelkezik a jogszabalyban meghatarozott kotelezd eszkozokkel és

felszerelésekkel, azok elhasznalodasa, illetve a gyorsan valtozé kor kihivasainak megfelelés
1
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miatt ezeket a targyi eszkozoket is fejleszteni sziikséges. A digitalis kor tanuldi szamara a mai
oktatas elképzelhetetlen IKT eszk6zok és szélessava, megfelelé gyorsasagu internet nélkiil.

Az internethalézat fejlesztése ugyan kezdetét vette, de célom, hogy ezek a feltételek
mindharom telephelyilinkoén teljes kortien biztositottak legyenek. Szintén sziikséges az
intézmény IKT eszkozokkel torténd ellatottsaganak novelése, kiilondsen a Virdg utcai €és a
kollégiumi telephelyeinken. Mindez annak érdekében is kiemelt célunk, hogy a tanérakon,
foglalkozasokon a digitalis oktatas minél szélesebb korben alkalmazasra keriiljon. Mésrészrol
alapfeltétele akar a nappali képzésben, akar a felnéttek oktatasaban alkalmazhato e-learning
rendszernek.

A szakmai képzésben az dagazati alapképzéshez ¢és agazati alapvizsgdhoz sziikséges
eszkozok, gépek (pl. korszerli kézi és gépi megmunkaldeszkdzok) beszerzésére kell a
hangstlyt helyezni, figyelembe véve a piaci szereplok igényeit iS. Az elvart mindségi
oktatashoz nélkiilozhetetlen, hogy a tanulok korszerli eszkdzokkel tudjanak dolgozni,
képzésiikhoz rendelkezésre alljanak az 0j programterveknek megfeleld, elméleti és gyakorlati
foglalkozasokhoz sziikséges bemutatd eszk6zok.

Kozéptavon meg kell tervezni és biztositani a szakmai vizsgahoz sziikséges targyi
feltételeket is, amennyiben az intézmény Akkreditalt Vizsgakdzponti feladatokat is el fog
latni.

A szakmai oktatashoz sziikséges eszkozok, anyagok biztositasaban szintén szamitok a
kornyezetlinkben tevékenykedd vallalkozasokra, akik tdmogaté adoményaikkal nagyban eld
tudjak segiteni az oktatds szinvonalanak emelését. Igazgatoként a tovabbiakban is mindent
meg kivanok tenni annak érdekében, hogy ezeket a tamogatasi lehetdségeket - kardltve a
Kaposvari Szakképzési Centrum vezetdségével — megkeressem. Ennek a tevékenységnek
kdszonhetden az idei évben a Cserenda Kft., a Lakics Gépgyar Kft., a Cad Production Kft., a
KVGY Kft. és a Kapos Atlas Gépgyar Kft biztositott oktatast segitd anyagokat, eszkozoket

intézménylink szamara.

3.1.3. Miikodéshez sziikséges egyéb targyi feltételek fejlesztésének lehetdoségei:

A Helyzetelemzésnél leirtakbol lathatd, ezen a teriileten hidnyossdgaink minimalisak. A
digitalis adminisztracids feladatok kore viszont folyamatosan ndvekszik, ami rendszeresen
igényli a taniligyigazgatasi, munkaiigyi és gazdasagi teriileteken is az IKT eszkozeinek

fejlesztését.
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3.2. Képzési struktira:

Szakképzd intézmény leendd vezetdjeként fontosnak tartom, hogy intézményiink képzési
struktaraja a lehetd legjobban alkalmazkodjon a munkaeré-piaci igényekhez, feleljen meg a
Szakképzés 4.0 koncepcidban leirtaknak. A gazdalkodd szervezetek munkaerdigényét a
legrovidebb idon beliil a felndttek oktatasaval tudjuk kielégiteni, mig a nappali rendszerii
képzés kdzéptavon tud eleget tenni ezeknek a kivanalmaknak.

Az 0j Szakképzési torvény’ alapjan a kdvetkezd tanévben kezdetét veszi a technikumi és
szakképzO iskolai képzés, melyhez a kozponti programtervek alapjan a helyi sajatossagok
figyelembe vételével ki kell alakitani azok képzési és kimeneteli kdvetelményekre épiild
iskolai képzési programjait, illetve a tanmeneteket. A kovetkez6 két tanév feladata lesz az
agazati alapvizsgak elOkészitése, megszervezése is. Ebben a munkaban nagy szerepe lesz a
szakmai munkakozdsségeknek, hogy a sziikséges dokumentumok magas szinvonalon,
hataridére elkésziiljenek, illetve az ott leirtak hatékonyan bevezetésre, alkalmazasra
keriiljenek.

A szakképzés atalakuldsa miatt az egyéb intézményi alapdokumentumokat is feliil kell

vizsgalnunk, 4t kell alakitanunk.

Nappali képzés:

Az intézmény 2020 szeptemberétdl kialakuld képzési struktirijaban a miszaki
szakmacsoportok domindlnak. Iskolankban évtizedek ota zajlik a gépészeti képzés, melynek
keretében a kovetkezd tanévre a technikumi képzésben a gépgyartastechnologiai technikus és
a gépészeti technikus képzés keriilt meghirdetésre. A szakképzd iskolai képzésben a hegesztd,
a gépi és CNC forgacsolo, a szerszamkészité képzés mellett az idei évben - a helyi
vallalkozasok igényeit figyelembe véve - Uj lehetdségként az épiilet- és szerkezetlakatos
szakmat hirdettiik meg.

A specializalt gép- és jarmiigyartds (korabbi kozlekedésgépész) agazatban folytatni
kivanjuk a gépjarmiimechatronikai technikus (korabbi autoszereld) képzeést, illetve a
karosszérialakatos ¢és jarmiifényez6 szakmak képzését. Uj elemként jelent meg kindlatunkban
a gépjarmii mechatronikus szakma. Ujdonsag tovabba, hogy az eddig a gépészeti dgazathoz

tartozo, intézménylinkben 2 éve elinditott mechatronikai technikus atkeriilt ebbe az dgazatba.

12019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol 16. § (1)
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Harmadik dgazatként az elektronika és elektrotechnika jelenik meg, melynek keretében uj
szakmaként az ipari informatikai technikus képzést hirdettik meg. A programtervek
hianyaban jelenleg nem lathaté a képzés tényleges tartalma, igy elképzelhetd, hogy a
késobbiekben — a szakmai munkak6zosség bevondsaval — ezen a teriileten valtoztatnunk kell
(pl. elektronikai technikus képzés inditasa). A szakképzd iskolai képzésben évek ota sikeresen
folytatjuk a villanyszereld képzést, amit a tovabbiakban is meg kivanunk tartani. Uj
lehetdségként ajanlottuk az elektronikai miszerész szakmat, melynek elsé tapasztalatai a
beiskolazési folyamat lezarulta utan jelennek meg.

Az informatika és tavkozlés agazatban kizardlag technikumi képzéseket folytatunk. A
korabbi miiszaki informatikus képzés helyett — 0sszehangolva elképzeléseinket a Kaposvari
Szakképzési Centrum ilyen agazatban oktatast folytatd tagintézményével - az informatikai
rendszer- és alkalmazas-iizemeltetd (angol nyelvi elokészit6vel) keriilt meghirdetésre, illetve
a tavkozlési technikus.

A beiskolazasi tapasztalatokat és a munkaerdpiaci szereplok igényeit figyelembe véve a
kovetkezd években folyamatosan figyelemmel kell kisérni képzési kindlatunkat, és ha
szilkséges, valtoztatni kell ezen a szerkezeten. Ugy vélem, az ITM Szakképzés 4.0
21. szazadi ujraiparositasanak tervéhez intézménylink miiszaki képzési szerkezete nagyban
illeszkedik, segiti a helyi vallalkozasok munkaerd igényének kielégitését. Ezt a cél szolgalja
az is, hogy terveink szerint a Kaposvari és az Obudai Egyetemmel egyiittmiikodve
megteremtjilk annak a lehetdségét, hogy tanuldink okleveles technikusi végzettséget tudjanak
szerezni, mellyel a villamosmérnoki és a gépészmérnoki képzésbe beszamitasra keriilnének
kozépiskolai tanulmanyaik. Ezzel — amellett, hogy didkjaink szadmara konnyebbé és rovidebbé
tudjuk tenni felsdoktatasi tanulmanyaikat - hozz4 tudunk jarulni a munkaerdpiacon jelentkezd
mérnokhiany csokkentéséhez is.

A miiszaki képzések mellett intézményilinkben a rendészet, kdzszolgalat és honvédelem
szakmacsoportban folyik képzés. A hagyomanyosan sikeres rendészet és kdzszolgalat agazati
képzés mellett az idei évben a Honvédelmi Minisztérium engedélyével elindult a honvéd
kadét képzés i1s. A technikumi képzésben tobb miiszaki szakmairany keriilt megjeldlésre,
melyek kozil legalabb egybe a Honvédelmi Minisztériummal torténd egyeztetés utdn
terveziink bekapcsolodni.

Képzési szerkezetiink folyamatos feliilvizsgalata mellett a kovetkezd évek egyik nagy

kihivasa lesz a dudlis képzés szamara felmérni azokat a képzohelyeket, melyek tanuldink
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szamara biztositani tudjak a képzés eldirt személyi, szakmai ¢és targyi feltételeit.
Szorgalmaznunk kell és a lehetéségeinkhez mérten segiteni, hogy minél tobb helyen jojjenek
l1étre Vallalati Képzokozpontok, melyek képesek lesznek tanuldinkat felkésziteni a sikeres
szakmai vizsgara. A dualis képzés megvalositdsara a kisvallalkozasok szdmara a gépészeti
agazatban tervezett Agazati KépzSkozpont is segitséget nyujthat, melynek 1étrejttét szintén
tamogatni kivanjuk (els6sorban szakmai tapasztalatok, ismeretek biztositasaval).

Az intézmény képzési szerkezetének ,helyességét” az is mutatja, ha végzett didkjaink
vizsgaik utdn azonnal allast taldlnak a munkaerépiacon ¢és hosszu tavon aktiv
foglalkoztatottak lesznek szakmajukban. Ehhez ki kell dolgoznunk és miikddtetniink kell egy
olyan palyakovetési rendszert, mellyel realis adatokhoz tudunk jutni. Az adatok elemzése utan
— feltarva azokat az okokat, melyek a pdalyaelhagydshoz vezettek - sziikség esetén
modositasokat kell végrehajtanunk akar a képzési szerkezetben, akar a képzés tartalmara

vonatkozodan.

Felnottek képzése:

A nagymértékben atalakuld felndttek oktatdsa teriiletén igyeksziink kialakitani azokat a
rendszereket, melyek lehetévé teszik a felndttképzési jogviszonyban allok szédmara a
rugalmas, rovid id0 alatt teljesithetd képzéseket, szem el6tt tartva az oktatas mindségét is.

Ennek elsé 1épéseként a gépi- és CNC forgécsold, illetve a villanyszereld szakmékban
tervezziik kidolgozni azokat az egyéni programterveket, mellyel a kitlizott célokat el tudjuk
érni. Kidolgozasra kertil az eldzetes tudds beszamitasanak rendszere, az elméleti oktatas minél
nagyobb részének e-learning uton torténd atadasa (digitalis anyagok Osszegytjtése, készitése),
a beszadmoltatds modja. Az itt szerzett tapasztalatok alapjan kivanjuk tovabb bdviteni a
felndttek képzésére vonatkozo képzési palettankat.

Egy 0j rendszer bevezetése mindig kihivas elé allitja az iskolakat, de bizom felkésziilt
oktatoi testiiletlinkben, melynek tagjai tobb esetben mar bizonyitottdk, magas szinvonalon

helyt tudnak allni az ilyen helyzetekben is.

3.3. Tanuloi létszam alakulasa, beiskolazas:

Figyelembe véve az infrastrukturalis adottsdgokat, a pedagdgiai szempontokat az
intézmény tanulolétszama elérte a maximumat, igy tovabbi létszamndvekedést nem tervezek.
Célom, hogy az intézmény az el6z6 évek tanuldi létszdmanak 4atlagit meg tudja tartani,
beiskoldzasat sikeresnek mondhassuk el. Ennek érdekében — folytatva a kordbbi évek

hagyomanyait — még nagyobb hangsulyt kivanok fektetni az iskolamarketing tevékenységre,
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hisz az egyre csokkend tanuldlétszam miatt az iskolak kozott is versenyhelyzet alakult ki. A
szakképzés, az intézmény képzési struktirdjanak megismertetésére, népszeriisitésére még
nagyobb hangsulyt kivanok helyezni a kovetkezd években. Ennek keretében minden évben
meg kell szervezniink az intézményi nyilt napot, részt kell venniink a kdzponti szervezési
palyaorientacios rendezvényeken, illetve az altalanos iskoldk palyaorientacios programjain,
palyavalasztasi sziil6i értekezletein. A palyaorientacios tevékenységbe az oktato testiilet minél
nagyobb részét és a felsObb évfolyamokon tanuld didkjainkat is szandékozom bevonni. A
,vevlei” oldal, a szlilok és tanulok valasztasi szempontjainak megismerése céljabol
felméréseket kivanok végezni, amelyek feldolgozasabol igyekszem az intézményi
marketingstratégiat folyamatosan megujitani.

Kiemelt szerepet szdnok az intézményi honlap és kozdsségi média feliileteknek, ahol széles
korben tudjuk mind a tanuldkat, mind a sziilket tdjékoztatni. Ezt kiillondsen fontosnak tartom
a 2020 6szén bevezetésre keriild Palyaorientacios Kompetenciamérések iddszakaban, hisz
reményeink szerint a 8. osztdlyos tanulok a mérésnek kdszonhetden az eddigieknél is

gyakrabban fogjadk megtekinteni oldalainkat.

3.4. SZERVEZETI KULTURA

Az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban rogzitett szervezeti struktiran csak
kis mértékben tervezek valtoztatast. A dokumentumban rogzitett vezetési szerkezetben
szerepel a gyakorlati oktatasvezetd beosztas, melyet az 0j Szakképzési torvény nem tesz
lehetoveé. Ugyanakkor a kifutd szakkdzépiskolai, szakgimnaziumi képzésekben megmaradnak
azok a feladatok, melyeket eddig a gyakorlati oktatasvezetd intézett (pl. dualis képz6helyek
ellendrzése, tanuloszerzOdésekkel kapcsolatos feladatok, Osszefliggd szakmai gyakorlatok
szervezeése, adminisztracidja stb.). Az intézmény nagysaga, a képzések sokrétlisége, a dualis
képzohelyek magas szama (ebben a tanévben 62 képzoéhely) miatt ez oly mértékii feladatot
jelent, melyet a vezetSség létszamanak csokkentésével nem lehet ellatni. Igy terveim szerint
az intézmény vezetdsége valtozatlanul 6 f6s marad.

Nagyobb valtoztatdsra a munkakozosségek teriiletén lesz sziikség. A Szakképzési torvény?
egyrészrol meghatarozta az intézményben létrehozhat6é szakmai munkakdzosségek maximalis
szamat (10 darab), a munkakozosségek minimalis tagsagat (5 f{0), illetve eldirta az
intézmények mindségiranyitasi rendszerének kidolgozasat, annak folyamatos miikddtetését.

Mindez az eddigi munkakozOsségi szerkezet atalakitasat kell, hogy eredményezze. A

22019. évi LXXX. térvény a szakképzésrél 52. § (1)
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jogszabalyi eldirasok teljesitése érdekében a két kollégiumi munkakdzosség, illetve a
gépészeti munkakozosség kozlekedésgépész munkakozdsséggel torténd Osszevondsat
tervezem a szakmai gyakorlati munkak6zosség megsziintetése mellett. A feladat nagysaga
miatt U munkakozosségként viszont létrejonne a mindségiranyitasi feladatokat ellatd
munkakozosség. Felvazolt terveimet egyeztetni kivanom a jelenlegi munkakozdsség-
vezetOkkel, az oktatoi testiilettel, hogy a lehetd leghatékonyabb miikodést tudjuk elérni.

Az Ujjaalakuld munkak6zosségek vezetéit mint kozépvezetOket nagyobb mértékben
tervezem bevonni a dontések eldkészitésében, végrehajtasaban és az ellenérzé feladatok
megvalositdsaban. Ennek érdekében az idei évben havi rendszerességgel hivtuk Ossze a
munkak6zosség-vezetOk értekezletét, ahol az iskolavezetés tajékoztatast tudott adni a
kovetkezd iddszak feladatairdl, sor keriilt a dontések eldkészitésére, illetve a munkakozosség-
vezetok beszamoltak az el6z6 idészak eredményeirél. Az értekezlet lehetGséget biztositott
arra is, hogy a munkakozdsségek egylittmiikddése erdsodjon, a jo gyakorlatok belsd
tudasmegosztasa megvaldsuljon. Fontosnak tartom, hogy a munkakozosség-vezetdk
munkaterhelése a kotelezd tanérdk esetében ugy alakuljon, hogy a fent vazolt feladatokat
megfeleld hatékonysaggal el tudjak latni. Ugy vélem, hogy ennek a rendszernek a bevezetése
nagyban eldsegitette a munkakozosségen beliili kapcsolattartas javulasat, ami a jelenlegi
digitalis munkarendben elonyére valt az intézménynek. Az oktatdi testiilet tdjékoztatasa,
véleményiik kikérése valtozatlanul az altaldban havonta megtartott oktatoi értekezleten
torténik majd meg.

Az intézmény dolgozdinak 2020. julius elsejével torténd  jogalladsvaltozasa
(kozalkalmazotti jogviszonybol a Munka Torvénykonyve szerinti munkaviszony) is indokolja,
hogy az alkalmazottak munkakori leirdsa éttekintésre keriiljon. Elsddleges szempontnak az
egyenld munkaterhelést tekintem azzal egyiitt, hogy mindenki szamara egyértelmli legyen
feladat- és hataskore a minél hatékonyabb mitkodés érdekében.

Erdsiteni kivanom az intézmény didksagaval torténd kapcsolattartast is, ezért rendszeresen
részt kivanok venni gytiléseiken, illetve megbeszéléseket szeretnék tartani az iskolai és
kollégiumi DOK vezetdivel a hatékonyabb egyiittmiikddés érdekében. Fontosnak tartom,
hogy a DOK nagyobb szerepet vallaljon az iskolai kdzosségi szolgalat szervezésében,
bonyolitdsaban, elsésorban az intézmény kornyezetének esztétikusabba ¢€s rendezettebbé

tételével.
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3.5. SZEMELYI FELTETELEK:

Intézménylinkben jelenleg ugyan a szakos ellatottsdg jonak mondhato, viszont egyre
jobban korvonalazédik az a helyzet, hogy egyre nehezebben lehet megoldani a nyugdijba
vonuld vagy masik intézménybe tavozd kollégak potlasat. Kiilondsen igaz ez a szakmai
tantargyak esetében.

A személyi feltételek biztositasa érdekében egyre gyakrabban fordul eld, hogy a felvételre
keriil6 pedagogus / oktatdé még nem rendelkezik a jogszabalyban eldirt végzettséggel. Az 6
esetilkkben tovabbra is prioritasnak tekintem, hogy a megfeleld végzettséget minél eldbb
megszerezzek, a lehetdségekig biztositva szamunkra a tovabbtanulasukhoz sziikséges
felteteleket.

Ugyanigy fontosnak tartom azoknak a tanulmanyoknak a tdmogatasat is, melyek magasabb
szintll vagy 1j ismeretek elsajatitasara vonatkozo képzést jelentenek. Ezen tul timogatom az
oktatoi testiilet tagjainak szakmai — pedagdgiai ismereteit bdovitd tovabbképzéseket is.
Kiilonosen fontosnak tartom, hogy az j tovabbképzési rendszerben a szakmai oktatast végzd
kollégak vallalati kornyezetben, szakmai teriileten tudjanak részt venni képzéseken, eldsegitve
szakmai ismereteik megujitasat. Ezek a hidnypotld képzések nagy elérelépést jelentenének az
iskolai oktatds szamara. Az évente elkészitett beiskolazasi terveket ezen elvek mellett
javaslom kialakitani.

Az intézmény miikodése szempontjabol nélkiilozhetetlen nevel6-oktatdé munkat
kozvetleniil segitdk és technikai dolgozok esetében fontosnak tekintem, hogy a jelenlegi
allashelyek szama tovabb ne csokkenjen, mert véleményem szerint az mar a mikodést

akadalyozna.

3.6. PEDAGOGIAI, SZAKMAI MUNKA, EREDMENYEK:

A kozépfoku oktatasban jelenleg tanuld Z-generdcié szadmos kihivas elé allitjla a
nevelbtestiilet / oktatoi testiilet tagjait. Napjaink didksaga egyre kevésbé vevd a frontalis
oktatasra, a tandri magyardzatot par percen beliill megunja, helyette inkdbb okostelefonjat
hasznalva jatszik vagy beszélget barataival. Ezt a problémat csak azzal oldhatjuk meg, ha a
korabbitol eltérd modszereket alkalmazunk, hasznaljuk az IKT eszkozoket, a tanulokat
tevékenykedtetjiik. Mindez egyrészrl szemléletbeli valtozast kovetel a pedagogusoktol /
oktatoktol, masrészrdl rengeteg idot és energidt az 10j tananyagok elkészitéséhez. A 2020
marciusaban kialakult jarvanyiigyi veszélyhelyzet ugyan sokakat kényszeritett arra, hogy

megoldjak digitalis tavoktatdssal feladataikat, de nem biztos, hogy mindenki a
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leghatékonyabb modszert talalta meg ebben a vératlan helyzetben. Ezért a kdvetkezd évtol
tervezem a munkako6zosségek és az oktatok egylittmiikodésének erdsitését, ahol a kialakult jo
gyakorlatokat, modszereket megoszthatjak egymassal. Terveim szerint félévente egy-egy
munkakozdsség tartana mithelyfoglalkozast vagy bemutatd orat, ahol az oktatdi testiilet tobbi
tagja megismerheti azokat a lehetéségeket, melyek eredményre vezettek az adott kolléganal.
Hiszem, hogy ez a belsé tuddsmegosztas nagyban hozzajarulna ahhoz, hogy kollégaim
hatékonyabba tegyék oktatd tevékenységiiket. Ugy vélem, szintén csak kozos gondolkodassal
lesz lehet6ség arra, hogy egyre nagyobb mértékben alkalmazasra keriiljon a projekt-oktatas,
mellyel eld tudjuk segiteni tanuldink sikeres felkésziilését a projekt-vizsgakra.

Kiemelt feladatnak tekintem emellett a tanulok alapkompetencidjanak fejlesztését, mely
nem csak az anyanyelvi és matematikai 6rdkon valdsulhat meg, hanem minden tanora, illetve
tandran kiviili foglalkozason is. Nagy hangsulyt kell helyezni a sajitos nevelési igényii és
BTMN-es tanulok fejleszto foglalkozasaira, timogatva Oket a sikeres tanulasban.

Kiilondsen fontos ez azon tanulok esetében, akik hidnyos alapkészségekkel érkeznek a
kozépiskolaba, tobbségiik emellett hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetli is. Ezen
tanulok minél korabbi beazonositasara és tamogatasara kivanok kialakitani egy korai jelzo- és
tamogatd rendszert, amelynek koOszonhetéen csokkenthetd lenne a végzettség nélkiili
iskolaclhagyok szama. Ennek keretében a létrehozanddé Prevenciés Munkacsoport
segitségével a veszélyeztetett tanulok szdmara egyéni utak kijeldlése torténne meg, biztositva
szamukra a felzarko6zas lehetdségét. Ebben a feladatban az intézmény fejlesztopedagdgusai és
iskolapszichologusa mellett szamitok az oktatoi testiilet tagjaira, akik 1-3 tanuldé mentoraként
segitenek a tanuloknak. A veszélyeztetett tanulok feltérképezésében nagy szerepe lesz az
osztalyfonokoknek, akiknek munkajat részben meg fogja konnyiteni az e-Kréta ESL modulja.
Ennek a rendszernek kdszonhetden gyorsan, konnyen atlathatéan figyelemmel kisérhetdek
lesznek a tanuloi utak, veszélyeztetettség kialakuldsa esetén a rendszer azonnal jelez az
osztalyfonok felé.

Ezzel parhuzamosan kiemelt fontossagiinak tekintem a bukdsok szamanak és ebbdl
kovetkezden az évismétlok szamanak csokkentését, elérve a munkatervben meghatdrozott
8%-ot, illetve a tanulmanyi eredmények javulasat. Mindezek érdekében pedagogiai
workshopokat kivanok szervezni, kihaszndlva a POK altal biztositott szaktandcsadas
lehetdségét is. Ugyanakkor folytatni szeretném a személyre szabott szaktandcsadast is,

melynek kdszonhetden szdmos jo gyakorlattal ismerkedhetnek meg kollégaim.
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Tény, hogy a tanul6i kudarcok hatterében sokszor a hibas palyavalasztasi dontés huzodik
meg, kiegésziilve a realis Onismeret hianyaval. Ezért el6 kell késziteniink és a kovetkezo évtol
alkalmaznunk kell azt a rendszert, ami ilyen esetekben a leheté legrugalmasabban biztositja a
tanulok szamara az atjarhatosagot akar a képzési szintek, akar az dgazatok kozott.

Mind a tanuldék lemorzsoldodasanak megakadalyozasaban, mind a bukdsok szdmanak
csokkentésében nagy szerepet szanok a kollégiumi nevelésnek is. A célok elérése érdekében
még hatékonyabba kell tenni a tanulok szilencium i1d6 alatti tanulésat, a tanulok tdmogatasat.
Ennek érdekében minél szélesebb korben biztositani kell az alapkészségek fejlesztését, a
tanulds tanulasat célzo foglalkozasokat, a szaktargyi felzarkéztatd korrepetalasokat. Masik
kiemelt feladatunk, hogy figyelemmel teli, csalddias 1égkort tudjunk teremteni a kollégiumi
tanulok szamara.

A hagyomanyos kollégiumi feladatokon til évente egyre nagyobb létszamu honvéd kadét
szamara kell az intézménynek biztositania a szamukra kialakitott specidlis szabadidds
tevékenységeket, kollégiumi foglalkozésokat. Fontos, hogy az ehhez sziikséges
infrastrukturélis és anyagi feltételek mellett rendelkezésre alljon a megfeleld képzettségii
kollégiumi oktat6. Ennek érdekében a nyugdijba vonuld kollégdk helyét olyan kollégakkal
szeretnénk betolteni, akik vallaljak a sziikséges tovabbképzéseket, a specialis munkarendet.

A szakmai munka teriiletén szeretném elérni, hogy az oktatéi testillet munkdjat az
igényesség, az innovacid, az oktatoi szerepbdl fakadd példamutatds hassa at. Személyes
példaimmal szeretném bizonyitani, hogy mindez eredményre vezet, s ezéltal intézményiink is
sikeresebbée valik.

Az intézmény eddigi eredményei is egy jo szinvonalu tevékenységrdl arulkodnak, de annak
tovabbfejlesztését is feladatomnak tekintem. Attekintve az iskola kompetenciamérésének,
érettségi €s szakmai vizsga, illetve versenyeredményeinek listajat egy aktiv, fejlesztd,
tehetséggondozd iskola képe bontakozik ki. Fontosnak tartom ezeknek a tevékenységeknek a
folytatast, a lehetdségekhez mérten azok javitasat. Ennek érdekében kiemelt figyelmet kell
szentelni a szakmai munka fejlesztésére, az oktatas szinvonaldnak ndvelésére, a tanuldok
felkészitésére az érettségi €s szakmai vizsgdkra, illetve a kiilonféle tanulmanyi és sport
versenyekre.

A tanuldi motivacio novelése érdekében tovabba fontosnak tartom, hogy minden teriileten
talaljuk meg azokat a versenyeket, ahol a technikumi / szakképzd iskolai tanulok sikerrel

indulhatnak, eredményeket érnek el. Kiilondsen igaz ez a szakmai (miiszaki) teriileten.
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Emellett hangsulyt kell helyezni az NSZFH ¢és a Kamara altal hirdetett versenyekre, meg kell
valositani a tanuldk céliranyos felkészitését.

Szintén a motivacio novelését szolgalhatja a FORD Karrierprogram adta lehetéségek minél
szélesebb korben torténd alkalmazasa, melyre a specializalt gép- és jarmiigyartas dgazatban
tevékenykedd szakmai tandroknak nagyobb hangsulyt kell helyezniiik.

Napjaink digitalis vilagaban elengedhetetlen, hogy az iskolabol kikeriilé tanulok megfeleld
informatikai készségekkel, ismeretekkel rendelkeznek. Ezek igazolasanak egyik lehetdsége az
ECDL bizonyitvany megszerzése. Fontos célnak tekintem, hogy ECDL vizsgakdzpontként
minél nagyobb szdmban 0Osztondzziik a tanulokat a vizsgara torténd felkésziilésre, annak
letételére, hisz a lehetdségek az intézményen beliil adottak (A mikodéshez sziikséges
személyi feltételek részbeni hidnyat — egyik informatika tandrunk nyugdijba vonuldsa miatt -
a kovetkez6 tanévben orvosolnunk kell.).

Ugyanigy napjaink masik egyre nélkiilozhetetlenebb készsége az idegen nyelvi
kompetencia. Lenguage Cert partneriskolaként a kotelezd tandrakon tul szakkori keretekben is
lehetdséget biztositunk tanuldink nyelvi készségeinek fejlesztésére, a proba-nyelvvizsgdkon
nyelvtudasuk felmérésére. Ezt a tevékenységet feltétleniil folytatnunk kell, hogy didkjaink
megkapjak a lehetéséget a B2 szintli nyelvvizsga megszerzésére. Kiemelt feladatnak tartom,
hogy a nyelvi eldkészité osztidlyok esetében teljesiteni tudjuk azokat a kdovetelményeket
(harom tanév atlagaban az érettségi bizonyitvanyt szerz6 tanulok 60%-a B2 szintli nyelvtudast
igazolé dokumentummal rendelkezik), melyek lehetdvé teszik a képzés folyamatos inditasat.

A tanulok magas szintli oktatasa mellett kiemelt figyelmet kivanok forditani a tanulok
személyiségfejlesztésére, mentalis egészségiik biztositasara, a deviancidk esetében a
prevencidra. Kiilonosen fontos, hogy a 9. évfolyamon megvalosuljanak a pszicholdgiai jellegii
sziirGvizsgalatok, melynek eredményei alapjan sor keriilhet a problémak egyéni vagy
kiscsoportos megoldasara. Masrészrdl a hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetbdl
fakado nehézségek megoldasat is el kell segiteniink. Ebben a munkaban az osztalyfonokok

mellett kiemelt szerepet kell, hogy kapjon az iskolapszicholdgus és a szocialis munkas.

3.7. ELLENORZES, ERTEKELES:
Az 1j Szakképzési torvény® rdgziti, hogy az oktatok munkéjat az igazgato 3 évente értékeli

a szakképzésért felelds miniszter altal javasolt, az intézményre kialakitott modszertan alapjan.

32019. évi LXXX. térvény a szakképzésrél 50. § (2)
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Ennek részeként sor keriil anonim kérddives felmérésre (oktatéi testiilet, sziilok, tanulok
bevonasaval), illetve az igazgato értékelésére.

Fontosnak tartom, hogy az értékelések a lehetd legredlisabb képet adjak, ezért a harom
éves ciklus sordn az intézmény vezetdségének (ide értve a munkakdzosség-vezetoket is)
figyelemmel kell kisérnie az oktatok munkavégzését. Ennek keretében minél tobb vezetdi
Oralatogatast kell megvalositani, illetve el kell készittetni az oktatok fél évenkénti
beszamolojat oktatdi-neveldi tevékenységiikrol, a vallalt tobbletfeladatokrol. Ennek elemzése,
értekelése az intézményvezetés feladata lesz. Kiemelt figyelmet kell forditani a munkakori
leirasokban foglalt feladatok ellatdsanak mindségére, az 1j modszertanok alkalmazaséra, az
intézményi célok megvaldsitdsaban végzett tevékenységekre, az adminisztraciés munkara.

Intézményi szinten a mindségiranyitasi programban régzitettek szerint éves elemzéseket
kell végezni, a feltart hidnyossdgokat potolni, javitani kell. Sziikség esetén intézkedési
terveket kell késziteni, melyek megvalosulasat figyelemmel kell kisérni.

Nagyon fontosnak tartom, hogy az elvégzett tobbletfeladatok, a mindségi munka dijazasa

megtorténjen, ezzel is 6sztondzve a kollégakat a minél magasabb szinvonaltt munkavégzésre.

3.8. HAGYOMANYOK, PALYAZATOK:

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban rogzitett intézményi hagyomanyrendszer évek
ota sikeresen valdsul meg, azon gydkeres valtoztatasokat nem kivanok véghezvinni. A 2019
szeptemberét6l induld honvéd kadét képzés kapcsan viszont j hagyomanyt inditottunk utjara,
a honvéd kadétok avato linnepségét, melynek soran a kadétok fogadalmat tettek. Célom, hogy
ez az esemény is szerves részévé valjon intézménylink hagyomanyrendszerének, melyben
valtozatlanul tdmaszkodni kivanok a Magyar Honvédség helyi szervezeteire.

Béviteni szeretném viszont a didksag kozosségi, kulturalis programjait. A feltjitasoknak
koszonhetden ezekre a programokra rendelkezésre all az aula és a tarsalgd helyiség, ahol
kiallitasokat, eldadasokat, egyéb, didkokat érdeklé programokat lehet szervezni. Ujra
szeretném inditani az Eotvos Galéria tarlatait, tanulokat érdekld eldadasokat kivanok
szervezni. Ezen tal ki kell hasznélni minden olyan kiils6 lehetdséget, ahol tanuldink ismeretei,
szocialis készségei boviilhetnek. Igy folytatni kell a varos kulturalis, kozmiivel6dési
intézményeivel, szervezetivel az egyiittmiikodést, biztositani tanuldink szdmara a
programokon valo részvételt.

Ezen célt szolgalhatjak az oktatashoz-neveléshez kapcsolodod palyazatok is, melyekben az

intézmény folyamatosan részt vesz. A kovetkezd tanévben varhatdan folytatodik a GINOP
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6.2.3-17 A Kaposvari Szakképzési Centrum atfogé fejlesztése cimii palyazat, melynek célja a
végzettség nélkiili iskolaclhagyok aranyanak csokkentése. A palyazatban vallalt
tanulocsoportok mukodtetése mellett szamos, tanuléi motivaciot noveld programra (pl.
palyaismereti rendezvény, tanulmanyi versenyek, alumni program) is sor keriil, mellyel
reményeink szerint csokken a lemorzsol6d6 tanuldok szama. A palyazat lezarulta utan is
szeretném ezeket a programokat folytatni, elOsegitve a tanulok iskoldhoz vald kotddését.
Kiilondsen fontosnak tartom, hogy az 10 szakképzési rendszerben, ahol a tanulok agazatra
jelentkeznek, a 9. évfolyamon minél kozelebbrél meg tudjanak ismerkedni a valaszthato
szakmakkal (pl. ilizemlatogatasok, palyaismereti tesztek stb.), és sziikség esetén minél
korabban legyen lehetdségiik korrekciora.

Szintén a kovetkezd tanévet is érinti a GINOP 6.1.3-17 palyazat, melynek keretében
tanuloink idegen nyelvi készségei fejlodhetnek. A programban 70 tanul6 vesz részt, melynek
soran egy intenziv kurzusnak koszonhetéen tudasukat egy szinttel megemelik a képzés
végeére.

Az intézményen beliil megvalosulé palydzatokon tul fontosnak tekintem a kiilfoldi szakmai
gyakorlatot vagy nyelvgyakorlatot biztosité palydzatokat is. Ezeknek a palyazatoknak a
megvalositasa kiillondsen nagy feladatot ad az intézménynek, igy azt tervezem, hogy az
érdekl6dd kollégakbol egy ,,palyazati teamet” hozok létre. Az ¢ feladatuk lesz a palyazatok
szakmai Osszedllitasa, a résztvevd tanuldk kivélasztasa, a program tényleges megvaldsitasa.
Mindez vonatkozik az Erasmus+ palyazatokra, illetve a Kiilfoldi Nyelvtanuldsi Programra is.
Ezen til meg kell keresni azokat a lehetdségeket is, ahol az oktatok szamara lesz lehetdség
szakmai tapasztalatszerzésre kiilfoldon.

Evek ota sikeresen zajlanak az Utravalé program palyazatai (Ut a szakméhoz, Ut az
érettségihez), melyet tovabb kell folytatnunk, biztositva ezzel a hatrdnyos helyzetli tanulok
tamogatasat.

Intézményilink 2017/2018. tanévtdl az OH Bazisintézményeként és Akkreditalt Kivalo
Tehetségpontként is miikodik, mely palyazatok 3 évre szoltak. Az eddig megvalositott
programok sikere azt mutatja, érdemes folytatni ezt a tevékenységet, igy a palyazat lejarta
utdn — a neveldtestiilet hozzajaruldsaval — az idei évben Uj palyazatokat nyujtottunk be.
Orémémre szolgal, hogy intézményiink ijabb harom évre elnyerte az Akkreditalt Kivalo
Tehetségpont elismerést, mely egyrészrél alatamasztja az intézményben folyd
tehetséggondozoé tevékenység magas szinvonalat, masrészrol pedig lehetové teszi a tehetséges

didkjaink tamogatésat eldsegit6 MATEHETSZ és NKP palyazatokon valo részvételt. Szintén
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sikeres volt a Bazisintézményi palyamiviink is, melynek kdszonhetéen a kovetkezd tanévtol
ujabb harom évig tevékenykedhetiink az Oktatasi Hivatallal kozosen az oktatas szinvonalanak
novelése, a hatékony tudasmegosztas érdekében.

A programok sikeres megvalositasa csak a neveldtestiilet / oktatoi testiilet tdmogatasaval

torténhet meg, igy a kivitelezésben tovabbra is szdmitok minden kollégam segitségére.

3.9. KULSO ES BELSO KAPCSOLATOK, KOMMUNIKACIO:

A Helyzetelemzésben részletesen bemutatott intézményi kapcsolatrendszert a
tovabbiakban is fenn kivanom tartani, lehetdség szerint személyes taldlkozokkal megerdsitenti,
boviteni. Mindez kiilondsen fontos lesz akkor, amikor a dualis képzOhelyek szamat az
atalakitott szakképzési rendszer kovetkeztében tovabb kell novelniink. Ehhez kapcsolodoan
sz€lesiteni kell kapcsolatrendszeriinket az informatika ¢és tavkozlés dagazatban tanuld
didkjainkat fogad6 vallalkozasok, koltségvetési szervek iranyéaba.

Az okleveles technikus képzés miikddtetése érdekében kiemelt figyelmet kell forditanunk a
Kaposvari és Obudai Egyetemmel torténé kapcsolattartasra, annak bévitésére. Kapcsolatot
kell tartanunk azokkal a szakképzé intézményekkel, akik pilot program keretében mar
elkezdték ezt a munkat.

A lehetdségekhez mérten tovabb kell erdsiteni a sziiléi hazzal a kapcsolatot, az eddigieknél
nagyobb figyelmet kell szentelni az e-Ugyintézés lehetéségének. Uj feladatként 1étre kell
hoznunk az intézményi Képzési tanacsot, ki kell dolgoznunk a szervezet és az intézmény
vezetdsége kozotti egylittmikodes, kommunikacié rendszerét.

Meg kell taldlni a leghatékonyabb modjat a dudlis képzOhely és az iskola
kapcsolattartasanak. Ebben nagyobb szerepet kivanok szénni az e-Kréta naplonak, melyen
keresztiil konnyebben nyomon kdvethetd a kapcsolattartas gyakorisaga.

Az intézményi kommunikéacioban valtozatlanul nagy szerepet szanok a honlapnak,
kozosségi média feliileteinknek, melyek naprakészségének biztositdsa kiemelt feladataink
kozé tartozik. Ezt segiti eld, hogy a feliiletek folyamatos igazgatdi és igazgatdhelyettesi
ellendrzés ala kertilnek.

Tovabbi kommunikacids csatornat jelentenek a helyi médiumok, ahol az intézmény
képzéseirdl, eredményeirdl rendszeresen be kell szamolnunk. Ennek érdekében a mar
kialakitott kapcsolatrendszeriinket tovabb kell béviteniink.

Az intézményi kommunikécioban az idei évtdl egy vezetdi feladatkiosztd, visszajelzéseket

rogzitd rendszert kezdtlink el alkalmazni, ami a 3 telephelyen levd vezetok esetében nagyban
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elésegitette a hatékony munkavégzést. Célom a rendszer tovabbfejlesztése, bovitése az idei
tanév tapasztalatai alapjan. A bels6 kommunikacidé hatékonysagat segiti az értekezletekrdl
késziilo Emlékeztetok tovabbitasa a pedagogusok felé, melyben rogzitésre keriilnek a f6

feladatok, azok hatarideje.

3.10. GAZDALKODASI ADATOK:

Az 0j Szakképzési torvény végrehajtasi rendelete* rogzitette, hogy a szakképzési centrum
koltségvetését az igazgatd véleményének kikérésével kell elkésziteni, melyben
meghatarozasra keriil az intézményre jutd keretdsszeg is.

A keretosszeg legnagyobb részét a munkabérek és jarulékok jelentik, melynél fontosnak
tartom kiemelni, hogy az oktatok harom évenkénti értékelésének eredményei alapjan
kialakitott munkabér mellett a tobbletfeladatokat vallalo oktatok munkajat mindig dijazni kell,
illetve anyagilag is el kell ismerni a mindségi munkdt, innovaciot megvaldsitd
munkavallalokat. Emellett alkalmazni kivanom a Hay rendszer alapjan kialakitott munkakor
értékelési rendszert, kikiiszobolve az eddigi rendszerben eléforduld visszassagokat. Célom,
hogy minél nagyobb mértékben figyelembe lehessen venni az adott munkakorben elvégzett
tevékenységgel jar6 felelosséget, a munkavégzéshez sziikséges szaktudast, szakmai
gyakorlatot.

A dologi kiadasok terén a tervezett, észszerli és takarékos gazdalkodast kivanom
kialakitani, melynek érdekében — a kancellarral torténd folyamatos egyeztetés mellett —
intézményi szinten havonta Kivanom attekinteni és megtervezni a varhaté dologi kiadasokat.
Ebbe a munkaba a vezetdség tagjai mellett be kivanom vonni a gondnokot és a miiszaki
vezetot is.

Bevételeink jelentds része évek ota a bérleti dijakbol szarmazik. Ezen a teriileten célom,
hogy éves szinten meg tudjuk Orizni, illetve kis mértékben ndvelni tudjuk az eddigi 6sszeget.
Ebben szerepet kap a Virdg utcai telephelyen felujitasra keriilt tornaterem, mely mindségének
javuldsa reményeim szerint a tovabbiakban nagyobb kihasznaltsagot tesz lehetévé. Szintén
novelni tudnénk bevételeinket, amennyiben sor keriilne a kollégium felyjitasara, belsd
atalakitdsara. Ennek érdekében a kollégiumi szobak bérbeaddsabol szarmazd bevételeket
rendszeresen a felijitasra kivanom forditani, illetve a Szakképzési Centrummal

egyiittmiitkddve tervezem folyamatosan figyelemmel kisérni a palyazati lehetdségeket.

412/2020. (I1.7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl sz016 torvény végrehajtasarol 125. § (4)
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